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E-POSTA 

 

KARADENİZ İHRACATÇI BİRLİKLERİ ÜYELERİNE SİRKÜLER 

 

2025/229  

 

 

Sayın üyemiz, 

   

           Türkiye İhracatçılar Meclisinden alınan 11/04/2025 tarih 65-996 sayılı yazıda; 

 

Firmalarımıza kurumsal sürdürülebilirlik sistemi kurulması için Meclisleri tarafından 

geçtiğimiz yıl hayata geçirilen ve ilgide detayları paylaşılan ECOTİM Programı’nın 2025 

çalışmaları tamamlandığı bildirilmekte ve bu bağlamda, 

 

• Program için firma ve mentor başvurularının sene içerisinde 2 ayrı dönemde 

alınması, 

 

• Görevlendirilen mentorların 11 aylık programın uygulanması ve sonraki 4 ay izleme 

kapsamında toplamda 15 ay boyunca TİM tarafından belirlenecek ihracatçı firmalara 

mentorluk yapması, 

 

• Program kapsamında görevlendirilen her mentor için 11 mentor ay uygulama 

kapsamında her hafta minimum 4 saatlik uygulama ile sonraki 4 ay izleme kapsamında ise 

ayda 4 saatlik izleme olarak toplam 12 mentor ay çalışma süresince aylık 29.000 TL+KDV 

sabit ücretin ödenmesi, 

 

• Mentorlara ödenecek aylık ücretin yüzde 10’unun Meclisleri bütçesinden, yüzde 

40’ının firmaların üyesi olduğu İhracatçı Birliğinin bütçesinden, yüzde 50’sinin firmalar 

tarafından karşılanması hususlarının Meclisleri Yönetim Kurulu ve Ticaret Bakanlığı 

tarafından uygun bulunduğu belirtilmektedir. 

 

Bu çerçevede, ülkemizde “sürdürülebilirlik yönetimi” ile üniversite-sanayi iş birliği 

konularında yetkinliği bulunan mentorlar ile kurumsal sürdürülebilirlik sistemlerini kendi 

hedeflerine, yapısına ve ihtiyaçlarına uygun şekilde oluşturmayı ve bu konuda ülkemizde 

öncü olmak isteyen ihracatçı firmaları bir araya getirmeyi hedefleyen ECOTİM Programı’nın 
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yeni dönem tanıtım toplantısının 21 Nisan 2025 Pazartesi günü saat 14.00'da çevrim içi 

olarak gerçekleştirileceği ifade edilmekte olup, firmalarımızın https://l24.im/FkG5  linki 

üzerinden kayıt olabilmeleri mümkün bulunmaktadır.  

 

Bilgilerinize sunarız. 

                                                                                                      e-imzalıdır 

  Sertaç Ş. TORAMANOĞLU 

   Genel Sekreter 

 

 

   

            

EKLER:  

Ek-I:- ECOTİM Programı ve Tanıtım Toplantısı Görseli (1 Sayfa)  

Ek-II: ECOTİM Programı Bilgi Notu ( 5 sayfa) 
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Program Bilgi Notu 

 
Programın Amacı 
 
Ülkemizdeki üniversite - sanayi ve diğer sürdürülebilirlik ekosistem paydaşlarının işbirliğine 
dayanmakta olan ECOTİM Programı kapsamında, İhracatçı Birlikleri üyesi şirketlerde 
sürdürülebilirlik yönetimi yetkinliğinin artırılması, sürdürülebilirlik yönetimi altyapısının 
oluşturulması, güçlendirilmesi, her bir kurumun kendi hedeflerine, yapısına ve ihtiyaçlarına 
uygun kurumsal sürdürülebilirlik sistemlerinin tasarlanması, hayata geçirilmesi ve izlenmesini 
amaçlanmaktadır. 
 
Programın Hedefleri 
 
Program kapsamındaki firmalarda, 

1. Sürdürüleb൴l൴rl൴k yönet൴m൴n൴ s൴stemat൴k, bütünsel ve odaklı b൴r yaklaşımla ele alan 
“Kurumsal Sürdürüleb൴l൴rl൴k S൴stem൴ (KSS)”n൴n oluşturulması, s൴stem൴n uygulamaya 
geç൴r൴lmes൴ ve s൴stem൴n çalışır halde olmasının sağlanması,  

2. Sürdürüleb൴l൴rl൴k süreçler൴n൴ ve sonuçlarını besleyecek stratej൴k, organ൴zasyonel, 
g൴rd൴, operasyon, çıktı faal൴yetler൴n൴n, kültürel altyapının ve b൴lg൴ altyapısının 
oluşturulması, 

3. Sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴n konu olduğu g൴rd൴, operasyon, çıktı, ൴ş b൴rl൴ğ൴ vb. alanlardak൴ 
faal൴yetler൴nde sürdürüleb൴l൴rl൴k projeler൴n൴n hayata geç൴r൴lmes൴,  

4. Sürdürüleb൴l൴rl൴k çalışmalarının ve yatırımlarının etk൴nl൴ğ൴n൴n, rekabetç൴l൴k üzer൴ne 
sürdürüleb൴l൴r etk൴s൴n൴n, s൴steml൴ ൴şley൴ş൴n൴n ve tak൴p ed൴leb൴l൴rl൴ğ൴n൴n sağlanması, 

5. Sürdürüleb൴l൴rl൴k yönet൴m൴ yetk൴nl൴ğ൴n൴n ve kapas൴tes൴n൴n sürdürüleb൴l൴r şek൴lde 
arttırılmasının, bunun sonucunda da ൴hracat performansının yükselt൴lmes൴n൴n 
sağlanması,  

6. Sürdürüleb൴l൴rl൴k yönet൴m൴ konusunda ülkem൴zdek൴ ün൴vers൴teler ve özel sektör 
arasında ൴ş b൴rl൴ğ൴n൴n arttırılması,  

7. Sürdürüleb൴l൴rl൴k yönet൴m൴ konusunda, ülkem൴z ün൴vers൴teler൴ndek൴ b൴l൴msel b൴lg൴, 
araştırma ve uygulama tecrübes൴n൴n arttırılmasıdır.  

 
Çalışma Sonunda Her Bir Firmada Ulaşılması Hedeflenen Çıktılar 
 

1. Öz değerlend൴rme, sektörel değerlend൴rme ൴le f൴rmanın kapas൴te düzey൴n൴n 
bel൴rlenmes൴ 

2. Ön Değerlend൴rme, kapsamlı kapas൴te anal൴zler൴n൴n gerçekleşt൴r൴lmes൴ 
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3. Ortak D൴l, Algı ve B൴lg൴ Sev൴yes൴ Oluşturulması 
4. Sürdürüleb൴l൴rl൴k Yönet൴m൴n൴n Organ൴zasyonel Altyapısının Oluşturulması 
5. Konulara özel/temat൴k çalışma gruplarının oluşturulması (Su, Enerj൴, Malzeme, 

Loj൴st൴k, Em൴syonlar, Sosyal/Yönet൴msel vb.) 
6. Kurumun Sürdürüleb൴l൴rl൴k Stratej൴ler൴n൴n ve Teknoloj൴ Yol Har൴tasının Bel൴rlenmes൴. 
7. Çalışma alanları ve ölçüm parametreler൴n൴n bel൴rlenmes൴ ve ESG Yol Har൴tasının 

Oluşturulması 
8. Her alt çalışma grubunda mevcut durumun ölçümlerle tesp൴t ed൴lmes൴ ve GAP anal൴z൴ 

yapılması ve öncel൴klend൴rmeler൴n yapılması 
9. KSS F൴k൴r ve Öner൴ S൴stem൴n൴n Gel൴şt൴r൴lmes൴ 
10. Kurumun Sürdürüleb൴l൴rl൴k Proje Portföyünün Bel൴rlenmes൴ (kısa ve orta vade 

çalışmaların ayrıştırılması ve öncel൴klend൴r൴lmeler൴n yapılması) 
11. Yatırım ൴ht൴yacının ve ൴ş b൴rl൴kler൴n൴n (çözüm ortağı, tedar൴kç൴, müşter൴, ün൴vers൴te 

vb.) bel൴rlenmes൴ 
12. Sürdürüleb൴l൴rl൴k Proje Takımlarının Oluşturulması 
13. Sürdürüleb൴l൴rl൴k Projeler൴n൴n Yönet൴m൴ 
14. Sürdürüleb൴l൴rl൴k Operasyonel ve Yönet൴m Süreçler൴n൴n Yazılı Hale Get൴r൴lmes൴ 
15. İK Yönet൴m൴ süreçler൴ne sürdürüleb൴l൴rl൴k entegrasyonu 
16. Kurumun Sürdürüleb൴l൴rl൴k Yönet൴m൴ b൴lg൴ kapas൴tes൴n൴n artışına yönel൴k eğ൴t൴m 

faal൴yetler൴ 
17. Kurumsal Hafızanın Yönet൴m൴ ve Sürdürüleb൴l൴rl൴k Yönet൴m൴ Süreçler൴ne Aktarımı 
18. Dış Paydaşlarla İş b൴rl൴ğ൴ Oluşturulması ve İş b൴rl൴ğ൴ Kapas൴tes൴n൴n Gel൴şt൴r൴lmes൴ 
19. Sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴n Dış F൴nansmanına İl൴şk൴n b൴lg൴ altyapısının ve yetk൴nl൴ğ൴n 

oluşturulması 
20. Sürdürüleb൴l൴rl൴k Raporlama Çalışmalarının desteklenmes൴ 

 
Gerçekleştirilecek Faaliyetler Nasıl Planlanmıştır? 
 
Genel program 10 ana fazdan oluşmaktadır. İlgili fazlar firmanın ihtiyaçları doğrultusunda 
mentor tarafından uyarlanacaktır. 
 

1. Faz: Ön değerlendirme, Analiz ve Yol Haritasının Oluşturulması, 
2. Faz: ECOTİM Programının Lansmanı ve İletişimi; Ortak Dil ve Ortak Algı 

Oluşturulması, 
3. Faz: Sürdürülebilirlik Yönetimi Organizasyonunun Oluşturulması, Politikalar, 

Süreçlerin Tarif Edilmesi ve Yönergelerin Hazırlanması, Strateji Ekibin 
Belirlenmesi 

4. Faz: Sürdürülebilirlik Stratejilerinin Belirlenmesi, Stratejilere Sürdürülebilirlik 
Entegrasyonu, PESTEL Trend / Teknoloji Yol Haritalarının Hazırlanması ve 
Kurumsal Sürdürülebilirlik Metrik Sisteminin Analizi,  

5. Faz: İhtiyaç – Fırsat ve Fikir Havuzunun Oluşturulması, Sürdürülebilirlik Proje 
Portföyünün Belirlenmesi, 

6. Faz: Sürdürülebilirlik Projelerinin Çalışılması ve Uygulamaların Hayata 
Geçirilmesi, 

7. Faz: Ekosisteme Dayalı Sürdürülebilirlik ve İş birliği Stratejilerinin Belirlenmesi ve 
Uygulamaya Geçilmesi, 
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8. Faz: Kültür altyapısının ve Uygulamalarının Sürdürülebilirlik Hedefleri ile 
Uyumlaştırılması 

9. Faz: Sürdürülebilirlik Yetkinlik Gelişim Programları ile İnsan Kaynaklarındaki 
Kapasitenin Arttırılması 

10. Faz: Sürdürülebilirlik Değerlendirilmesi ve Raporlama faaliyetlerinin desteklenmesi 
 
Programın Süresi  
 
Programda, 11 mentor ay uygulama ile sonraki 4 ay izleme olmak üzere firmaların ve 
mentorların aktif olarak toplamda 15 ay süresince faaliyetlerini sürdürmeleri beklenmektedir. 
(Ağustos ayı programda yıllık izinler için ayrılmıştır. Ağustos ayında faaliyet yapılması 
beklenmemekte, ayrıca mentorluk hizmet ödemesi de yapılmamaktadır.) Program faaliyetleri 
11 mentor ay uygulama kapsamında her hafta minimum 4 saatlik uygulama ile sonraki 4 ay 
izleme kapsamında ise ayda 4 saatlik izleme olarak toplam 12 mentor ay çalışma süresi 
belirlenmiştir. 
 
Programın Başlangıç ve Bitiş Tarihleri 
 
Program başvuruları sene içerisinde Haziran ve Kasım olmak üzere 2 ayrı dönemde 
alınmaktadır. Haziran 2025 Dönemi için 2 Haziran 2025 tarihinde faaliyete başlanacak 
programın bitiş tarihi 30 Eylül 2026 tarihidir. Haziran dönemi için firma başvuruları 9 Mayıs 
2025 tarihine kadar devam edecektir. 
 
Programın İşleyişi  
 
ECOTİM Programı 3 aşamadan oluşacaktır. İlk aşama olan ön hazırlık aşamasının ardından, 
ikinci aşamada mentorların firmalarda kurumsal sürdürülebilirlik sistemlerini tasarlamaları ve 
uygulamaya geçirmeleri, bu aşamaya paralel olarak da 3. aşamada tüm gelişmelerin izlenmesi 
ve değerlendirilmesi gerçekleştirilecektir. 
 

1.Birinci Aşama – Ön Hazırlık Aşaması: 
 

Firmalara sürdürülebilirlik yönetimi konusunda hangi seviyede olduklarını değerlendirmek 
amacıyla kısa bir soru seti verilecektir. (Değerlendirme soruları için tıklayınız.) Bu soru setinin 
tamamlanmasının ardından, programın akademik danışmanlarının desteğiyle ön hazırlık 
aşamasına geçilecektir. Bu aşamada, programda görev alacak mentorların ve firmaların 
belirlenmesi, gerekli yazışmaların ve adaylar arasından seçimlerin yapılması, sonrasında 
mentorlar ile firmaların eşleştirilmesi hedeflenmektedir. Mentorlara, programın hedeflerinin, 
beklenen çıktıların ve takip edilecek yol haritasının açıklandığı bir bilgi paylaşım etkinliğinin 
ardından, çalışmaya dahil olacak tüm firmaların sürdürülebilirlikten sorumlu olacak 
yöneticilerinin ve üst yöneticilerinin katılımıyla geniş katılımlı bir lansman ve bilgilendirme 
toplantısı düzenlenecektir. Bu şekilde, firmalar arasında ve firmalarla mentorlar arasında bir 
sinerjinin oluşturulması sağlanacaktır. 
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2.İkinci Aşama – Kurumsal İnovasyon Sistemlerinin Tasarımı ve Uygulanması: 
 

ECOTİM Programı kapsamında gerçekleştirilecek olan faaliyetler 10 ana fazdan oluşmaktadır; 
İlgili fazlar firmanın ihtiyaçları doğrultusunda mentor tarafından uyarlanacaktır. 
 

1. Faz: Ön değerlendirme, Analiz ve Yol Haritasının Oluşturulması, 
2. Faz: ECOTİM Programının Lansmanı ve İletişimi; Ortak Dil ve Ortak Algı 

Oluşturulması, 
3. Faz: Sürdürülebilirlik Yönetimi Organizasyonunun Oluşturulması, Politikalar, 

Süreçlerin Tarif Edilmesi ve Yönergelerin Hazırlanması, Strateji Ekibinin 
Belirlenmesi, 

4. Faz: Sürdürülebilirlik Stratejilerinin Belirlenmesi, Stratejilere Sürdürülebilirlik 
Entegrasyonu, PESTEL Trend / Teknoloji Yol Haritalarının Hazırlanması ve 
Kurumsal Sürdürülebilirlik Metrik Sisteminin Analizi,  

5. Faz: İhtiyaç – Fırsat ve Fikir Havuzunun Oluşturulması, Sürdürülebilirlik Proje 
Portföyünün Belirlenmesi, 

6. Faz: Sürdürülebilirlik Projelerinin Çalışılması ve Uygulamaların Hayata 
Geçirilmesi, 

7. Faz: Ekosisteme Dayalı Sürdürülebilirlik ve İş birliği Stratejilerinin 
Belirlenmesi ve Uygulamaya Geçilmesi, 

8. Faz: Kültür altyapısının ve Uygulamalarının Sürdürülebilirlik hedefleri ile 
Uyumlaştırılması, 

9. Faz: Sürdürülebilirlik Yetkinlik Gelişim Programları ile İnsan Kaynaklarındaki 
Kapasitenin Arttırılması, 

10. Faz: Sürdürülebilirlik Değerlendirilmesi ve Raporlama Faaliyetlerinin 
Desteklenmesi 

 
Yukarıda belirtilmiş olan fazlar, belli bir sırayı takip etmekle beraber, belli durumlarda 
birbirleriyle örtüşecek zaman aralıklarında gerçekleştirilecektir. 
 

3.Üçüncü Aşama - İzleme ve Değerlendirme, Başarı Hikâyeleri Etkinliği 
 

ECOTİM Programı’nın ilerleyişi her ay sonunda mentorlar tarafından TİM yönetimine portal 
üzerinden rapor sunulacak ve teslim ettikleri raporlamalar üzerinden Programın Akademik 
Koordinatörleri tarafından geri dönüşler ve öneriler verilecektir. Benzer şekilde, her bir 
firmadaki sürdürülebilirlik sürecinin yönetilmesinden sorumlu yöneticilerin de aylık 
değerlendirme formlarını portal üzerinden doldurarak TİM ile paylaşmaları, bu şekilde 
programın ilerleyişi hakkındaki görüşlerini, gözlemlerini ve önerilerini iletmeleri 
amaçlanmaktadır. 
 
Aylık takip ve değerlendirme raporlarına ek olarak; programda her 3 ayda bir, programda yer 
alan tüm mentorlar ile tüm sürdürülebilirlik yöneticilerinin bir araya gelerek deneyim ve 
önerilerini paylaştıkları etkinlikler düzenlenecektir. 
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Programda Mentorluk Desteği Sağlayacak Mentorların Yükümlülükleri 
 

 “Sürdürüleb൴l൴rl൴k yönet൴m൴” konusunda araştırma, eğ൴t൴m ya da uygulama faal൴yetler൴ 
gösteren, “ün൴vers൴te-sanay൴ ൴ş b൴rl൴kler൴” konusunda bell൴ b൴r tecrübeye, yetk൴nl൴ğe ve 
mot൴vasyona sah൴p mentor adaylarının mentor başvuru formunu (Mentor Başvurusu ൴ç൴n 
tıklayınız) 9 Mayıs 2025 tar൴h൴ne kadar doldurulması,  

 Bel൴rt൴lm൴ş olan program çıktılarına er൴ş൴leb൴lmes൴ amacıyla eşleşt൴ğ൴ f൴rma ൴ç൴n kurumsal 
sürdürülebilirlik sistemlerinin ve yol haritalarının tasarlanması, söz konusu yol 
haritalarının uygulanmasının sağlanması ve belirtilen hedef çıktılara erişilmesinin 
sağlanmasını, 

 Eşleştiği firma için, firma ile mutabık kalınacak şekilde, 11 mentor ay uygulama 
döneminde düzenli olarak her hafta minimum 4 saatlik süre ile sonraki 4 ay izleme 
döneminde ise ayda 4 saatlik sürenin (2025 Ağustos ayında üniversite ve firmalardaki 
tatil ve yıllık izinler sebebiyle herhangi bir faaliyet gerçekleştirilmeyecek ve herhangi 
bir ödeme yapılmayacaktır.) program kapsamındaki faaliyetlerin gerçekleştirilmesi 
amacıyla firmada geçirilmesi, 

 Aylık olarak gerçekleştirilen faaliyetler ve elde edilen çıktılar konusundaki gelişimleri, 
gözlem ve önerilerini, TİM - ECOTİM portalına raporlamaları, 

 Programda her 3 ayda bir TİM tarafından gerçekleştirilecek olan tüm deneyim paylaşım 
toplantılarına katılması. 

 
Programa Katılım Gösteren Firmaların İdari Yükümlülükleri  
 

 Mentorun önereceği sistem ve yöntemler doğrultusunda, planlanacak olan 
sürdürülebilirlikle ilgili tüm etkinliklere ve faaliyetlere gerekli yönetim desteğinin, 
emek, zaman ve uygun görülen bütçenin temin edilmesi, 

 Aylık olarak gerçekleştirilecek faaliyetler ve elde edilen çıktılar konusundaki 
gelişimleri, gözlem ve önerilerini, ECOTİM portalına raporlamaları beklenmektedir. 

 Programda her 3 ayda bir TİM tarafından gerçekleştirilecek olan tüm deneyim paylaşım 
toplantılarına yetkilendirdiği çalışanlarının katılım sağlaması, 

 
Programda Yer Alacak Firmaların Belirlenmesi  
 
Programda yer alacak ve desteklenecek olan firmalar, başvuru formunu ( Firma Başvurusu için 
tıklayınız) eksiksiz ve 9 Mayıs 2025 tarihine kadar dolduran şirketler arasından, formda 
verilen cevapların niteliğini göze alacak şekilde TİM tarafından yapılacak bir ön 
değerlendirme sonucunda ve başvuru formunu dolduruş tarihleri de göz önüne alınarak 
belirlenecektir. 
 
Programın Finansmanı 
 
Programın finansmanının %50’si programda yer alacak firma tarafından, %40’ı programa 
katılan firmanın üyesi olduğu İhracatçı Birliği ile %10’u TİM tarafından karşılanacaktır. 
(Program kapsamında %50 desteği alabilmek için firmanın İhracatçı Birliği üyesi olması 
gerekmektedir. Ayrıca firmanın ihtiyacı doğrultusunda program 2. yılında da devam 
edebilecektir. Ancak sonraki seneler için finansal destek sağlanmamaktadır.)  
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T: 444 0 846 (TİM)              E: tim@tim.org.tr 

Söz konusu finansman modeline göre; programa katılım gösterecek her bir firmanın 11 mentor 
ay uygulama kapsamında her hafta minimum 4 saatlik uygulama ile sonraki 4 ay izleme 
kapsamında ise ayda 4 saatlik izleme olarak toplam 12 mentor ay çalışma süresince program 
kapsamında alacağı mentorluk hizmeti karşılığında; 
 

 Firmaların 12 ay boyunca aylık 29.000 TL+KDV ödeme yapması, 
 Toplamda %50 oranındaki TİM ve bağlı bulunduğu ihracatçı birliği desteği için ise 

ECOTİM portalında yer alan aylık raporlarını tamamlamaları ve mentorluk hizmeti için 
ödediği aylık ödeme dekontunu bağlı bulunduğu ihracatçı birliğine ibraz etmesi 
gerekmektedir. 

 
Program hakkında detaylı bilgi almak ve her türlü sorularınız için ecotim@tim.org.tr adresine 
mail gönderebilir ya da 0212 454 04 80 numaralı telefondan bizlere ulaşabilirsiniz. 
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