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E-POSTA 

 

KARADENİZ İHRACATÇI BİRLİKLERİ ÜYELERİNE SİRKÜLER 

2026 / 012 

 

 

Sayın üyemiz,  

 

T.C. Ticaret Bakanlığı Uluslararası Hizmet Ticareti Genel Müdürlüğünün bir 

yazısına atfen, Türkiye İhracatçılar Meclisinden alınan 06/01/2026 tarih 5-21 sayılı yazıda; 

 

Trading Consulting Services isimli firma tarafından Milano Başkonsolosluğu Ticaret 

Ataşeliği ile temasa geçildiği, ülkemiz ihracat ve ithalat lojistiği açısından önemli bir yere 

sahip olan İtalya'nın Trieste şehrinde liman bölgesinde bulunan toplam 95.000 m²'lik bir 

alanın satışa sunulacağına ilişkin bilgi verildiği bildirilmektedir. 

 

 Yazıda devamla, adı geçen Ticaret Ataşeliği tarafından, satışa sunulacak alana 

ilişkin olarak alanda halihazırda bulunan eski yapıların yıkım işleminin devam ettiği, yine 

yıkım sonrasında alanın ıslah çalışmalarının olacağı, söz konusu sürecin 2027 yılı sonunda 

tamamlanacağı, 95.000 m²'lik alanın 57.000 m²'lik kısmının tesis inşası için kullanılabileceği 

ve söz konusu liman alanının ülkemiz için lojistik üssü olarak önemli bir potansiyeli haiz 

olduğu değerlendirmesinin yapıldığı belirtilmekte olup satışa sunulacak alana ilişkin detaylı 

bilgilerin yer aldığı Türkçe ve İngilizce dokümanlar ilişik bulunmaktadır.  

 

Bilgilerinize sunarız. 

e-imzalıdır 

Sertaç Ş. TORAMANOĞLU 

  Genel Sekreter 

 

 

Ekler: 

Ek.1 – Türkçe Not (88 Sayfa)  

Ek.2 – İngilizce Not (88 Sayfa)   
  

5070 sayılı kanun gereğince güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. ID:EEBCC549BACE45EEBCC5. Bu kod ile http://evrak.kib.org.tr/ adresinden doğrulayabilirsiniz.



EKONOMİK RAPOR VE AÇIKLAYICI RAPOR 

1 

Bu belge, yatırım fırsatının değerlendirilmesi amacıyla sağlanan gizli ve özel bilgiler içermektedir.  

Her türlü yetkisiz kullanım, üçüncü şahıslara ifşa edilmesi dahil, yasaktır. Veriler, (AB) 2016/679 sayılı Tüzük uyarınca işlenmektedir. 

 

 

 

 

 

 

TRIESTE LİMANI 

ESKİ VENEZIANI KOMPLEKSİ ve ESKİ TÜTÜN FABRİKASI 
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Via A. Malaspina - Trieste 
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Giriş 

 
Bu teknik-ekonomik rapor, Ex Veneziani & Ex Manifattura Tabacchi kompleksinin sahipleri tarafından, Via A. Malaspina – 
Trieste adresinde bulunan Ex Veneziani & Ex Manifattura Tabacchi kompleksine ilişkin yatırım fırsatının analizi, 

yapılandırılması ve sunumundan sorumlu temsilci olan Trading Consulting Services'e verilen görev üzerine hazırlanmıştır. 
Trading Consulting Services, varlığın değerlendirilmesi ve alanın satın alınmasıyla ilgilenen potansiyel yatırımcıların 

belirlenmesi konusunda danışmanlık hizmeti vermekte ve ayrıca bilgi sürecinin genel koordinasyonunu yürütmektedir.  

 
Teknik uzmanlık faaliyetleri, yerinde incelemeler, belge toplama ve gayrimenkul ile alanın kentsel, çevresel ve yapısal 
koşullarına ilişkin ön kontroller, teknik-inşaat bileşeninden sorumlu profesyonel Nicola Valitutti tarafından gerçekleştirilmiştir. Mimar, 

müdahale konusu alanın boyut, kentsel, kadastro ve operasyonel analizlerini hazırlayarak ön inceleme faaliyetine destek 
vermiştir. 

 
Bu işlemle ilgili hukuki-idari ilişkilerin, kurumsal görüşmelerin ve sözleşme hususlarının yönetimi, Avukat Francesca Landillo'ya 
emanet edilmiştir. Avukat Landillo, düzenleyici çerçevenin tanımlanmasında, uygunluk kontrolünde ve ilgili tarafların çıkarlarının 

korunmasında Vekile yardımcı olmaktadır. 

 
Geometra Vaditutti ve Avukat Landillo, Doğu Adriyatik Deniz Liman Sistemi Otoritesi'nin ilgili uzmanları, teknisyenleri ve yapıları 
ile Trieste Limanı bölgesinde faaliyet gösteren teknik kurumlarla düzenli olarak ilişki içindedir ve bu kurumlardan, bu belgede yer 

alan bilgilerin ve teknik verilerin bir kısmı elde edilmiştir. 

 

Bu rapor, analiz konusu yatırım fırsatının doğru, şeffaf ve teknik olarak doğrulanmış bir sunumunu sağlamak amacıyla, ilgili tüm 
profesyonellerin ortak ve koordineli çalışmasının sonucudur.  

 

Bu belgede yer alan tüm teknik, kentsel, kadastro ve tanımlayıcı bilgiler, resmi kaynaklardan, görevlendirilen profesyoneller  

tarafından yapılan doğrudan kontrollerden ve yetkili kurumlarla yapılan görüşmelerden elde edilmiştir. İçerikler dikkatle kontrol edilmiş 

ve mevcut durumda bilinen gerçek, güvenilir ve mevcut belgelere uygun verileri yansıtmaktadır.  
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1 – BELGESİNİN GENEL BAKIŞI 
 

 
 
 

Bu belge, Avrupa'nın en stratejik ve dinamik lojistik sistemlerinden biri olan Trieste Limanı'nda bulunan bir gayrimenkul 
yatırımına ilişkin teknik analiz ve değerlendirme raporudur. 

Amaç, potansiyel alıcılara aşağıdaki konularda net, eksiksiz ve yapılandırılmış bir görünüm sunmaktır: 

 

• gayrimenkulün bulunduğu ekonomik ve altyapı bağlamı; 

• mülkün teknik özellikleri ve ilgili değer artırma projesi; 

• yatırımla ilgili geliştirme fırsatları ve potansiyel getiriler. 

 
Bağlam: Trieste, büyüyen bir Avrupa limanı. 

 
Trieste Limanı, bugün toplam tonaj açısından İtalya'nın en büyük limanı ve kıtanın en önemli intermodal demiryolu 
merkezlerinden biridir. Aşağıdakilerin birleşimi: 

 

• Akdeniz ve Orta Avrupa'nın kesişme noktasında stratejik konumu, 

• Avusturya, Almanya ve Tuna Nehri kıyısındaki Avrupa ülkeleriyle doğrudan bağlantılar, 

• Basitleştirilmiş Lojistik Bölgesi (ZLS), 

• 2025-2030 yılları için 1,1 milyar avronun üzerinde kamu ve özel yatırım planı, 

 
Trieste'yi olgun ama hala genişleyen, altyapı, gayrimenkul ve endüstri yatırımcıları için özellikle cazip bir lojistik ve endüstri 
platformu haline getirmektedir. 

 

Son yıllarda liman, trafiğinde istikrarlı bir büyüme, demiryolu payında artış ve enerji geçişi ile süreçlerin dijitalleşmesine yönelik 
güçlü bir eğilim kaydetmiştir. Bu senaryoda, liman sınırları içinde yer alan gayrimenkul varlıkları stratejik açıdan giderek artan 

bir değer kazanmaktadır. 

 
Satılık varlık: Noghere Bölgesi'nde (bkz. bölüm 6) liman alanında bulunan bir endüstriyel-lojistik gayrimenkul. 

 
Bu belgenin konusu, Trieste liman bölgesi içindeki alandır 

(bkz. bölüm 3). 

 
Özetle, gayrimenkulün başlıca özellikleri şunlardır: 

 

• Tipoloji: farklı kullanım tiplerine sahip alan 

• Toplam alan: 96.000 m² (EX VENEZIANI ve EX MANIFATTURA TABACCHI alanı) 

• İnşaat alanı: 48.000 m² (toplamın %50'si) veya Enerji ve çevre iyileştirme çalışmalarına ilişkin belirli türlerdeki 
müdahalelerle orantılı olarak %60'a ulaşılmasına izin verilmektedir. Bu müdahaleler, Bölgesel Müdahale Planı 
(PTI) kapsamında belirlenecektir. Kentsel standartlar, arsanın en az %15'i kadar bir alanda park yeri bulunmasını 
öngörmektedir. 

• Özel alana demiryolu girişi, bağlantı yoluna doğrudan bağlantı. 

• Konteyner gemilerinden yükleme ve boşaltma için rıhtım önü alanının konumu. 

• Potansiyel kullanım alanları: mevcut planlamaya uygun olarak lojistik, hafif sanayi, liman hizmetleri, enerji merkezi 
vb. 

 

Liman içindeki konumu ve rıhtımlara yakınlığı (konteyner gemilerinden yükleme ve boşaltma için "gelişmiş rıhtımlama" 
müdahalesi onaylanmıştır), demiryolu ve ana karayolu ağı, mevcut lojistik ve üretim akışlarıyla güçlü bir entegrasyon sağlayan 
esnek kullanım konfigürasyonları hayal etmeyi mümkün kılar. 

 
Proje, EX VENEZIANI ve EX MANIFATTURA TABACCHI alanlarının tamamen yıkılmasını (halihazırda devam etmektedir) ve 
tamamen ıslah edilmiş olarak teslim edilmesini öngörmektedir. 
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Müdahale, varlığın değerini en üst düzeye çıkarmak için tasarlanmıştır ve bunu şu şekilde gerçekleştirir: 

 

• liman ve endüstri operatörlerinin ihtiyaçları, 

• pazar trendleri (entegre lojistik, intermodalite, katma değerli faaliyetler), 

• liman-şehir-arka liman sisteminin geliştirme politikalarına. 

 
Bu işlem bir yatırımcı için neden ilgi çekicidir? 

 
Operasyon, aşağıdakilerin nadir bir kombinasyonunu sunmaktadır: 

 

• birincil liman bölgesinde yeniden yapılandırma imkanı olan gayrimenkul varlıkları; 

• büyüyen bir limana giriş, sağlam kamu ve özel yatırım planları ile desteklenmektedir; 

• elverişli yasal ortam (ZLS, Avrupa teşviklerine ve araçlarına erişim); 

• orta-uzun vadede istikrarlı ve artan getiri potansiyeli, Avrupa düzeyinde stratejik olarak kabul edilen bir sektör olan 
lojistik-liman sektöründe. 

 
Belgenin geri kalanında şunlar sunulmaktadır: 

 

• Trieste Limanı ve ekonomik gelişiminin yapılandırılmış bir analizi; 

• gayrimenkulün ayrıntılı teknik açıklaması; 

• müdahalelerin zaman çizelgesi; 

• fotoğraflı belgeler; 

• ve ekonomik talebe ayrılmış bir bölüm. 
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2 – TRIESTE LİMANI: STRATEJİK VE EKONOMİK BAĞLAM 
 

 
Stratejik vizyon, ekonomik analiz ve yatırım fırsatları 2025-2035. 

 
 

 
 
 

 

Trieste Limanı, stratejik konumu, derin sularda çalışma kapasitesi ve liman, demiryolu ve endüstriyel lojistik arasında eşsiz bir 

entegrasyon sunmasıyla Avrupa'nın en gelişmiş ve dinamik denizcilik merkezlerinden biridir. 

 

 

Akdeniz'in en kuzey noktasında yer alan liman, Orta ve Doğu Avrupa'yı küresel ticaret rotalarına bağlayarak Avusturya, 

Almanya, Çek Cumhuriyeti, Macaristan ve ötesine doğal bir deniz erişim kapısı görevi görmektedir. 

 

 

Bu bölüm, Trieste Limanı'nın mevcut yapısı, ekonomik beklentileri ve gelecekteki geliştirme planları hakkında kapsamlı bir 

bilgilendirme notu sunmaktadır. Altyapı yatırımları, dijital dönüşüm, sürdürülebilirlik hedefleri ve benzersiz Uluslararası Serbest 

Liman statüsünün sağladığı rekabet avantajları hakkında niteliksel ve niceliksel bilgiler içermektedir. 

 

 
PNRR tarafından f inanse edilen projeler, kamu-özel sektör ortaklıkları ve uzun vadeli stratejik programların derinlemesine 

analizi yoluyla, rapor Trieste'nin lojistik, endüstri ve enerji geçişi için Avrupa'nın giriş kapısı olarak nasıl konumlandığını, değişen 

küresel tedarik zinciri manzarasında bir inovasyon ve liman dayanıklılığı modeli olarak nasıl öne çıktığını ortaya koymaktadı r. 

 

 

Trieste'yi, coğrafi konumu, Serbest Liman rejimi ve demiryolu bağlantıları ile benzersiz bir Avrupa çapında lojistik ve endüstri 

merkezi olarak tanımlayarak, terminal yapısını, trafik hacimleri, genişleyen altyapılar, kamu ve özel fonlarla finanse edilen  

projeler ve yeşil ve dijital dönüşümle ilgili ekonomik fırsatları, limanı olgun ve yüksek potansiyelli bir yatırım platformu haline 

getiren modern yönetişim ve düzenleyici istikrar çerçevesine yer veriyor.  
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7.1 Liman sisteminin stratejik özeti 
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7.4 2030–2035 Vizyonu: Trieste Avrupa Kapısı 

7.5 Yatırımcılar ve paydaşlar için fırsatlar 
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BÖLÜM 1 – GENEL GİRİŞ 
 
 

 

 
Trieste Limanı sadece bir denizcilik altyapısı değildir: üç yüzyıldan fazla bir süredir Akdeniz ile Orta Avrupa'yı birbirine bağlayan 
entegre bir ekonomi ve lojistik sistemidir. 

Avrupa Birliği'nde dört stratejik özelliği tek bir yerde bir araya getiren tek limandır: doğal derin deniz tabanı, doğrudan ve yüksek 
kapasiteli demiryolu bağlantıları, uluslararası Serbest Liman rejimi ve sürdürülebilirlik ve inovasyona yönelik yönetişim. 

 

Coğrafi konumu — Adriyen Denizi'nin kuzey ucunda, Slovenya sınırına birkaç on kilometre ve Viyana'ya 500 km'den daha az 
mesafede — onu Orta Avrupa ve Tuna pazarlarına doğal bir giriş kapısı haline getirir. Bu bölge, 200 milyondan fazla nüfusa ve 4 
trilyon avrodan fazla toplam GSYİH'ye sahiptir. 

Bu nedenle Trieste, genellikle "Akdeniz'deki kıta limanı" olarak tanımlanır: Kuzey-Güney ve Doğu-Batı akışlarına aynı anda 
hizmet verebilen, Kuzey Avrupa limanlarına kıyasla zaman, maliyet ve çevresel etkileri azaltan bir kavşak noktasıdır.  

 
 

 

 

1.1  Akdeniz'in kalbinde bir kıta limanı 

 

Trieste'nin en önemli rekabet gücü, Avrupa'nın büyük sanayi merkezlerine fiziksel olarak yakın olmasından kaynaklanmaktadır. 
Viyana trenle sadece 8 saat uzaklıktadır; Münih 10 saatten az; Bratislava, Budapeşte ve Prag ise bir günde ulaşılabilir. Deniz 
ve sanayi arasındaki bu doğrudan bağlantı, Süveyş Kanalı'ndan gelen malların transit süresini, Rotterdam veya Hamburg'a 
giden geleneksel rotalara kıyasla 4-5 gün kısaltmaktadır. 

 
Enerji maliyetlerine ve sürdürülebilirliğe giderek daha duyarlı hale gelen küresel bir pazarda, bu lojistik azalma ekonomik 
açıdan çok büyük bir değer taşır: Avusturya, Almanya, Çek Cumhuriyeti ve Macaristan'daki imalat şirketleri için Trieste, denize 

erişimin en kısa, en ekonomik ve en "yeşil" yoludur. 
Akdeniz'deki şirketler için ise bu, Orta Avrupa'nın başlıca sanayi bölgelerine doğrudan ve hızlı bir kanal anlamına gelmektedir. 

 
Trieste, TEN-T "Baltık-Adriyatik" ve "Akdeniz" Avrupa Koridorlarına bağlıdır, bu da onu Avrupa Birliği'nin öncelikli ağı içinde 

konumlandırmaktadır. 

Bu, Avrupa altyapı fonlarına (Connecting Europe Facility, PNRR, Tamamlayıcı Fon) erişimi garanti eder ve limanın kıtasal 
lojistikte stratejik bir ulusötesi düğüm noktası olarak rolünü pekiştirir. 
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Şekil 1 Trieste'den Avusturya, Almanya, Macaristan ve Çek Cumhuriyeti'ne giden demiryolu güzergâhları ve bağlantılarını gösteren Orta Avrupa lojistik haritası. 

Çek Cumhuriyeti'ne giden demiryolu güzergâhları ve bağlantıları. 

 

1.2  Rekabet avantajı sağlayan yasal miras 

 

Trieste, uluslararası hukuk tarafından tanınan, tam olarak işleyen uluslararası Serbest Liman statüsüne sahip tek Avrupa limanıdır. 

ve uluslararası hukuk tarafından tanınan uluslararası Serbest Liman rejiminden yararlanmaya devam eden tek Avrupa limanıdır. 

1719 yılında İmparator VI. Karl von Habsburg'un isteği ile ortaya çıkan ve 1947 Barış Antlaşması ile 84/1994 sayılı Kanun 

Hükmünde Kararname ile onaylanan bu statü, gümrük vergisi ve KDV'den muaf malların ithalatı, işlenmesi, depolanması ve 
yeniden ihracatına izin vermektedir. 

 
Bir yatırımcı veya lojistik operatörü için avantajı somuttur: 

 

1. malların gümrük bölgesine girmeden liman içinde işlenebilmesi, monte edilebilmesi veya yeniden paketlenebilmesidir 

İtalyan gümrük bölgesine girmeden işlenebilir, monte edilebilir veya yeniden paketlenebilir; 

2. sermayeler, tarafsız ve rekabetçi bir vergi ortamından yararlanabilir; 

3. akışlar maksimum esneklikle ve depolama süresi sınırlaması olmaksızın yönetilir. 

 
Bugün Serbest Liman aynı zamanda dijital bir limandır: Liman Sistemi Otoritesi, telematik prosedürler ve entegre akış takibi 
uygulamaya koyarken, "Fast Corridor" sistemi Trieste terminallerini İtalya'nın (Verona, Padova, Milano) ve Orta Avrupa'nın 

başlıca interportlarına bağlayarak, gümrük kontrolü altında konteynerlerin otomatik olarak transferini mümkün kılmaktadır. 

 

Bu, Trieste'yi, gümrük muafiyeti ve yeniden ihracat imkanından yararlanan ambalajlama, etiketleme, bileşen üretimi veya 
pazarlama öncesi test gibi katma değerli lojistik ve hafif imalat faaliyetleri için cazip bir merkez haline getirmektedir.  
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Şekil 2 Uluslararası Serbest Liman rejimi: operatörler için vergi ve lojistik avantajları. 

 

1.3  Intermodalitenin gücü: demiryolu omurgası 

 
Trieste, İtalya'nın ilk demiryolu limanı ve demiryolu ile taşınan yük miktarı açısından Avrupa'nın en önemli limanlarından biridir 

. 

2024 yılında 11.000'den fazla tren işletildi ve liman her gün Avusturya, Almanya, Macaristan, Slovakya ve Çek Cumhuriyeti ile 
bağlantı sağladı. 
Konteynerlerin %50'den fazlası trenle gelir veya trenle gider, bu oran hiçbir İtalyan limanı ve çok az sayıda Avrupa limanı 
tarafından ulaşılamaz. 

 
İç demiryolu ağı, rıhtımlara doğrudan bağlı 70 km'den fazla ray uzunluğuna sahiptir. Trenler, TEN-T standard ına uygun olarak 750 m 

uzunluğa kadar ulaşabilir ve ayrılma işlemi gerekmez. 

TMT – Trieste Marine Terminal konteyner terminali, her biri 600 m uzunluğunda 5 ray ve RFI 

ağına doğrudan bağlantıya sahiptir, bu da "gemiden trene" kesintisiz bir akış sağlar. 

 
Günlük bağlantılar Viyana, Linz, Graz, Salzburg, Münih, Ulm, Budapeşte, Prag ve Bratislava'ya ulaşmaktadır ve ÖBB Rail Cargo 

Group, DB Cargo, Metrans, Alpe Adria ve Adriafer gibi uluslararası operatörler tarafından yönetilmektedir.  
Bu entegre intermodalite, somut bir rekabet avantajı sağlar: ton/kilometre başına daha düşük nakliye maliyetleri, daha kısa 

teslimat süreleri ve karayolu taşımacılığına kıyasla %60'a varan CO emisyonlarında azalma. 

 

Demiryolu genişlemesi ulusal sınırlarla sınırlı değildir. Trieste, Fernetti ve Cervignano del Friuli gibi stratejik limanların yanı 
sıra Padova ve Verona'daki interportlarla da bağlantılıdır ve yatırımcıların Trieste'den sanki Avrupa'nın kalbindeymiş gibi 

faaliyet göstermelerini sağlayan geniş bir lojistik ağı oluşturmaktadır. 

 
Bir operatör veya altyapı fonu için bu yapı, lojistik zincirinin zaten tamamlanmış olduğu bir limana erişim anlamına gelir: denizden 
demiryoluna, demiryolundan imalata, kesinti veya verimsizlik olmadan. 

 
 
 

 

1.4  Modern yönetişim ve stratejik planlama 

 
Trieste ve Monfalcone limanlarını yöneten Doğu Adriyatik Deniz Liman Sistemi Otoritesi (AdSP MAO), şeffaflık, planlama ve inovasyona 

dayalı bir yönetişim benimsemiştir. 

Monfalcone limanlarını yöneten Doğu Adriyatik Deniz Liman Sistemi Otoritesi (AdSP MAO), şeffaflık, planlama ve inovasyona dayalı bir 

yönetişim benimsemiştir. 

2024-2026 Üç Yıllık Operasyonel Plan ve 2030 Stratejik Plan, sürdürülebilirlik, dijitalleşme ve uluslararası rekabetçilik 
açısından ölçülebilir hedefler belirlemektedir. 

 
Başlıca gelişme eksenleri şunlardır: 

 

1. VII. Rıhtımın genişletilmesi ve kapasitesinin 1,2 milyon TEU'ya çıkarılması; 

2. Varco IV dijitalinin gerçekleştirilmesi, otomatik erişim kontrolü ve konteyner tarayıcıları; 
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3. Trieste Lojistik Platformu (PLT), limanı ve demiryolunu birbirine bağlamak için 200 milyon € yatırım 

demiryolunu bağlamak için 200 milyon € yatırım; 

4. gemilere rıhtımdan elektrik sağlamak ve emisyonları azaltmak için soğuk demirleme projeleri; 

5. kentsel işlevler ve hafif hizmetler için tasarlanan Porto Vecchio'nun yeniden geliştirilmesi; 

6. Punto Franco Nuovo ve Molo VIII'in geliştirilmesi, endüstriyel lojistik için yeni alanlar. 

 
Toplamda, plan PNRR, CEF fonları ve özel sermayeden gelen 700 milyon avrodan fazla yatırım öngörmektedir. 

Ayrıca, platformun yönetimi için "PCS NewCo S.r.l." adlı bir karma şirketin kurulması da planlanmaktadır. limanın 

dijitalleşmesi ve multimodal ICT hizmetleri, sistemin teknolojik bileşenini güçlendirerek. 

 
Bu gelişmiş yönetişim, istikrar ve uzun vadeli bir vizyon sağlar, yatırımcılar için riski azaltır ve her girişimin koordineli  ve izlenebilir bir 
stratejinin parçası olmasını garanti eder. 

 
 
 

 

1.5  Trieste 2030'a doğru: yeşil, dijital ve rekabetçi bir liman 

 
Limanın geleceği şimdiden inşa ediliyor. 

2030 yılına kadar Trieste, Avrupa'nın ilk sıfır emisyonlu limanlarından biri ve 

sürdürülebilir lojistik için referans modeli olmayı hedefliyor. 

PNRR tarafından f inanse edilen "Port Grid" projesi, verimli enerji yönetimi ve yenilenebilir kaynakların entegrasyonu için bir 
akıllı liman şebekesinin oluşturulmasını öngörmektedir ve on yıl sonuna kadar emisyonların %55 oranında azaltılması 

hedeflenmektedir. 

 
Dijital alanda, Sinfomar – Liman Topluluğu Sistemi platformunun güçlendirilmesi, liman operatörleri, gümrük, demiryolları ve 

nakliyeciler arasında tam bir birlikte çalışabilirlik sağlayarak, malların izlenebilirliği için IoT, AI ve blockchain teknolojilerinin 
benimsenmesini mümkün kılacaktır. 

Hedef, her türlü belge, transit geçiş veya ödemenin dijital ve şeffaf bir şekilde gerçekleştirildiği kağıtsız bir liman oluşturmaktır şeffaf bir 

şekilde gerçekleştirildiği bir liman oluşturmaktır. 

 
Operasyonel açıdan, VII. Rıhtım'ın genişletilmesi, konteyner kapasitesini 1,2 milyonun üzerine çıkaracak 

TEU/yılın üzerine çıkaracak, yeni uzun erişimli vinçler, otomatikleştirilmiş depolama alanları ve ek raylar eklenecektir. 

Buna paralel olarak, Lojistik Platformu, intermodal operatörler ve 

üretim şirketleri için bir buluşma noktası haline gelecektir. 

 
Bu fiziksel altyapı, ekolojik geçiş ve dijitalleşme kombinasyonu, Trieste'yi kıtanın en gelişmiş limanları arasına yerleştiriyor. 

Bir yatırımcı için bu, "geleceğe hazır" bir ekosisteme girmek anlamına gelir: halihazırda sürdürülebilir, teknolojik 

olarak olgun ve önemli pazarlara mükemmel bir şekilde bağlı bir liman. 

 
Özetle, Trieste sadece bir liman değildir: tarih ile inovasyonun iç içe geçtiği ve bugün yatırım yapmak, geleceğin lojistiğinin merkezinde yer almak 

anlamına gelen, gelişmekte olan stratejik bir Avrupa platformudur.  

ile birleştiği ve bugün yatırım yapmak, geleceğin lojistiğinin merkezinde yer almak anlamına gelen, gelişen bir Avrupa stratejik platformudur. 

5070 sayılı kanun gereğince güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. ID:4142977357FA4B414297. Bu kod ile http://evrak.tim.org.tr/ adresinden doğrulayabilirsiniz.

5070 sayılı kanun gereğince güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. ID:EEBCC549BACE45EEBCC5. Bu kod ile http://evrak.kib.org.tr/ adresinden doğrulayabilirsiniz.



EKONOMİK RAPOR VE AÇIKLAYICI RAPOR 

13 

Bu belge, yatırım fırsatının değerlendirilmesi amacıyla sağlanan gizli ve özel bilgiler içermektedir.  

Her türlü yetkisiz kullanım, üçüncü şahıslara ifşa edilmesi dahil, yasaktır. Veriler, (AB) 2016/679 sayılı Tüzük uyarınca işlenmektedir. 

 

 

BÖLÜM 2 – COĞRAFİ VE ALTYAPI BAĞLAMI 

 
Trieste Limanı, lojistik açıdan mükemmel bir coğrafi konuma sahiptir. Adriyen Denizi'nin kuzey ucunda, Akdeniz'de Orta Avrupa 
ve Tuna Nehri'ne en yakın noktada yer alır ve Latin, Slav ve Cermen dünyaları arasında her zaman doğal bir köprü görevi 
görmüş olan Friuli Venezia Giulia bölgesinin kalbinde bulunur.  

 
Trieste, birkaç yüz kilometre mesafede Viyana, Münih, Prag, Bratislava ve 

Budapeşte gibi Orta ve Doğu Avrupa'nın başlıca üretim ve lojistik merkezlerine bağlanmaktadır. 

Bu coğrafi yakınlık, tam entegre bir demiryolu ve karayolu ulaşım sistemi ile birleştiğinde 

entegre ulaşım sistemi ile birleştiğinde, Trieste'yi Orta Avrupa için en verimli ve sürdürülebilir deniz giriş noktası haline getirmektedir. 

Avrupa ve Asya'daki birçok çok uluslu şirketin, Avusturya, Güney Almanya ve Doğu Avrupa'ya yönelik akışları için ana iniş platformu 

olarak bu limanı seçmesi tesadüf değildir. 

 
Lojistiğin endüstriyel üretim kadar stratejik bir unsur haline geldiği bir dönemde, Trieste sadece bir "deniz kapısı" değil, aynı 
zamanda kıtasal bir ekonomik varlıktır: kıyı şeridinin çok ötesine uzanan bir altyapı, bağlantı ve özel rejim sistemidir. 

 

 

2.1  Stratejik konum: Akdeniz'in Orta Avrupa ile buluştuğu nokta 

 
Trieste'nin değeri, eşsiz coğrafi konumundan kaynaklanmaktadır. 

Liman, rüzgarlardan korunan ve Adriyen Denizi'ne doğrudan erişimi olan derin bir doğal koya bakmaktadır, ancak aynı 
zamanda Alpler ve Tuna ovası arasında yer almaktadır. 
Avrupa kıtasında hiçbir başka yerde deniz ve kıtanın endüstriyel kalbi bu kadar yakın değildir. Mesafeler her şeyi anlatıyor: 

 

1. Viyana: 505 km – trenle 8 saatten az bir sürede ulaşılabilir; 

2. Graz: 380 km – trenle 6 saatten az; 

3. Münih: 610 km – trenle 9 saat; 

4. Budapeşte: 560 km – 10 saatlik direkt bağlantı; 

5. Prag: 720 km – trenle bir günlük yolculuk; 

6. Ljubljana: sadece 95 km. 

 

Bu, Trieste'nin Viyana veya Münih'e Kuzey Avrupa'nın büyük limanlarından daha yakın olduğu anlamına gelir. 

Avusturya ve Alman şirketleri için Trieste'yi seçmek marjinal bir alternatif  değildir: bu, verimlilik açısından bir tercihtir 

verimlilik seçimidir. 

 
Ayrıca, limanın kuzey Adriyen kıyısındaki konumu, onu 

Koper (Slovenya), Rijeka (Hırvatistan) ve Venedik limanlarını tamamlayıcı bir konuma sahiptir ve bu limanlarla birlikte 
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Rotterdam ve Hamburg gibi büyük limanlarla rekabet edebilecek düzeyde. 

Bu sistemde Trieste, doğal derinliği, 

geniş operasyon alanları ve tarihi uluslararası serbest liman rolü sayesinde lider liman işlevi görmektedir. 

 

 
Şekil 3 Trieste Limanı'nın Orta Avrupa'ya demiryolu ve karayolu bağlantıları. 

Kaynak: Avrupa lojistik belgeleri veya TEN-T koridor atlasları 

 

2.2  Avrupa TEN-T ağının önemli bir düğümü 

 
Trieste'nin değeri sadece coğrafi değil, aynı zamanda altyapısal da. 

Liman, Avrupa Birliği'nin ulaşım sisteminin omurgasını oluşturan dokuz stratejik TEN-T (Trans-Avrupa Ulaşım Ağı) koridorundan ikisine dahildir. Avrupa 

Birliği'nin ulaşım sisteminin omurgasını oluşturan dokuz stratejik koridordan ikisine dahildir: 

 

1. Baltık-Adriyatik Koridoru, Polonya'nın Gdańsk ve Gdynia limanlarını Kuzey İtalya'ya 

(Ravenna, Bologna) ile Viyana, Bratislava ve Ljubljana üzerinden bağlayan Baltık-Adriyatik Koridoru. 

2. Marsilya, Torino, Venedik ve Trieste'den geçerek doğu İspanya'yı (Valensiya, Barselona) Macaristan 

sınırına bağlayan Akdeniz Koridoru. 

 
Bu çift üyelik, Trieste'yi Avrupa ağının "merkez" düğümü haline getirerek, demiryolu işletilebilirliği, gümrük dijitalleşmesi ve 

ulaşımın karbonsuzlaştırılması için fonlara ayrıcalıklı erişim sağlar. 

 
Bu aynı zamanda, limana bağlanan demiryolu ve karayolu altyapısının Avrupa çapında ilgi alanı olarak sınıflandırıldığı 
anlamına da gelmektedir: 

hatlar elektrikli, yüksek kapasiteli ve 740–750 metrelik trenlerle uyumludur, TEN-T standardı. 

Bu, operatörlere darboğazlar veya yapısal kısıtlamalar olmaksızın verimli ve istikrarlı bir demiryolu hizmeti sunar. 

 
Kıtasal boyutunun yanı sıra, Trieste, Avusturya'nın petrol ihtiyacının %90'ını, Bavyera'nın %50'sini ve Çek Cumhuriyeti'nin bir 

kısmını karşılayan TAL – Transalpine Pipeline petrol boru hattının varlığı sayesinde, enerji koridorları ağı (TEN-E) için de bir 

kavşak noktasıdır. 

Bu anlamda liman sadece lojistik değil, aynı zamanda enerji açısından da önemlidir ve Avrupa'nın enerji güvenliği için stratejik bir altyapıdır. 

stratejik bir altyapıdır. 

 
 

 

2.3  Deniz ulaşımı: "derin deniz hazır" bir liman 

 

Denizcilik açısından Trieste, 18 metreye kadar ulaşan derinliği ile Akdeniz'in en derin limanlarından biri olarak doğal bir "derin 

deniz" limanı olarak kabul edilmektedir. 

Bu, dünyanın en büyük konteyner gemilerini (ULCV – Ultra Large Container 

Gemiler), petrol tankerleri ve son nesil ro-ro gemileri, yapay tarama gerektirmeden. 
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Şekil 4 Trieste Limanı konteyner terminalinin ve 18 m'ye kadar olan deniz tabanının havadan görünümü. 

Kaynak: AdSP MAO veya terminal işletmecilerinin resmi görüntüleri. 

 

 

 

 

Bunun iki avantajı vardır: 

bir yandan daha düşük bakım maliyetleri ve sürekli operasyonel faaliyet; diğer yandan, son yıllarda MSC, CMA-CGM ve Maersk 
gibi şirketler sayesinde artan Asya-Trieste direkt rotaları sunma imkanı. Bu şirketler, limanı Kuzey Avrupa limanlarına alternatif bir 

seçenek olarak görüyorlar. 

 

2022'den itibaren Trieste, Uzak Doğu'dan gelen "direkt çağrı" gemileri için düzenli varış limanı olacak ve 

Şanghay'dan yaklaşık 22-24 gün süren yolculuk, Rotterdam'a ise 28-30 gün sürmektedir. 

Bu, Avrupa endüstrisi için "pazara sunma süresini" kısaltır ve lojistik zincirinin toplam maliyetlerini düşürür. 

 
Limana deniz yoluyla doğrudan erişim sağlanır, dar kanallar veya keskin virajlar yoktur: manevra havzası 

her türlü hava koşulunda güvenli operasyonlara olanak tanır. 

Yıllık operasyonel verimlilik %99'un üzerindedir ve olumsuz hava koşulları nedeniyle çok az sayıda gün durma yaşanmaktadır 
— bu, Avrupa limanlarında nadir görülen bir güvenilirlik göstergesidir. 

 

 
 

 

2.4  Kara ağı: karayolu ve demiryolu arasında tam entegrasyon 

 
Trieste, iki ana güzergâh ile İtalyan ve Avrupa otoyol ağına bağlanmaktadır: 

 

1. A4 Torino–Trieste, havaalanını Po Vadisi koridoru ve Kuzey İtalya pazarlarıyla bağlar; 

2. A34 Villesse–Gorizia, Slovenya ve Doğu Avrupa pazarlarına açılan kapı. 

 
Otoyol erişimi doğrudan ve şehir trafiğinden ayrıdır, bu da kamyon ve 

ağır araçların limana doğru kesintisiz akışını garanti eder. 

Tüm geçitler, rezervasyon, araçların otomatik kaydı ve OCR tarama ve X-ray ile konteyner kontrolü için dijital sistemlerle 
donatılmıştır. 

 
Ancak Trieste kara sisteminin gerçek gücü demiryoludur. 

İç ağ, 70 km'den fazla ray uzunluğuna sahiptir ve bunun 50 km'den fazlası elektriklidir, konteyner terminallerini, gümrük 
depolarını ve enerji depolarını doğrudan birbirine bağlar. 

Limanın her operasyonel alanı — VII Rıhtım'dan SIOT terminaline ve Lojistik Platformuna kadar — iç demiryolu bağlantıları ile 
hizmet vermektedir ve Trieste Campo Marzio istasyonuna, limanın ana demiryolu düğümüne doğrudan erişim imkanı 

sunmaktadır. 

 
2024 yılında 11.200'den fazla yük treni geçiş yaptı, bu da ulusal bir rekor. 

Trenler Viyana, Münih, Duisburg, Bratislava, Prag ve Budapeşte gibi destinasyonlara ulaşıyor ve 
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günde 25'ten fazla sefer yapmaktadır. 

Manevraların yönetimi, Liman Otoritesi'nin kontrolündeki Adriafer'e emanet edilmiştir ve bu şirket, 

RFI ile doğrudan koordinasyon kurarak rotaları optimize etmek ve durma sürelerini azaltmakla görevlidir. 

 
Bu verimlilik, Trieste'yi İtalya'nın en demiryolu limanı haline getiriyor: konteynerlerin yarısından fazlası trenle gönderiliyor veya trenle geliyor 

. 

Bu, Avrupa düzeyinde de yeşil lojistik için "en iyi uygulama" olarak tanınan bir sürdürülebilirlik ve üretkenlik modelidir 

. 

 
 

 

 

 

 
Şekil 5 Trieste Limanı'nda demiryolu trafiğinin ve intermodal taşımacılığın gelişimi. 

Kaynak: Doğu Adriyatik Deniz Liman Sistemi Otoritesi yıllık raporu, Adriafer veya İtalyan lojistik raporları. 

 

 

2.5  Liman arka bölgeleri, lojistik platformlar ve kara düğümleri 

 
Trieste liman sistemi liman sınırları ile sınırlı değildir: sistemin operasyonel kapasitesini büyük ölçüde artıran, birbirine bağlı 

lojistik platformlar ve retroportlardan oluşan bir ağa yayılmıştır. 
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1. Cervignano del Friuli Interporto: 250.000 m²'den fazla alana, gümrük işlevlerine, depolara ve 750 metrelik tren 

bağlantı raylarına sahip Avrupa düzeyinde bir lojistik düğüm noktası. 

2. Fernetti (TS) Interporto: Limandan 10 km uzaklıkta bulunan, karayolu ve gümrük trafiğinde uzmanlaşmış, 

A34 otoyoluna ve Slovenya ağına bağlı uluslararası bir lojistik merkezidir. 

3. Trieste Lojistik Platformu (PLT): 2024 yılında açılan bu platform, Trieste'nin yeni entegre lojistiğinin simgesi olan bir 
projedir. 
120.000 m²'lik bir alana inşa edilmiş olup, rıhtımlar, soğutmalı depolar, iç raylar ve Molo VII ile ulusal demiryolu ağına 
doğrudan bağlantılara sahiptir. 
Liman ile liman arkası arasındaki bağlantı noktasıdır ve uluslararası tedarik zinciri ve katma değerli lojistik 

operatörlerine ev sahipliği yapmaktadır. 

 
Bu modüler mimari, tam bir operasyonel esneklik sağlar: mallar, üretim ihtiyaçlarına göre boşaltılabilir, işlenebilir, depolanabilir 

veya yeniden yönlendirilebilir. 

Yatırımcılar için, altyapısı hazır liman arkası alanlarının varlığı, yatırımın geri dönüş süresini ve riskini azaltır 

, lojistik veya endüstriyel faaliyetlerin hemen kurulmasına olanak tanır. 
 
 

 

 

2.6 Operasyonel alanlar ve uzmanlık 

 

Liman beş ana alana ayrılmıştır ve her birinin kendine özgü bir işlevi vardır: 

 

1. Porto Franco Vecchio: 600.000 m²'lik tarihi alan, kentsel ve lojistik yeniden yapılandırma sürecindedir ve kültürel, 
teknolojik ve hizmet amaçlı kullanılacaktır. 

2. Porto Franco Nuovo: en modern ve işlevsel bölüm, konteyner, ro-ro ve dökme yük terminallerinin bulunduğu, 

ve PLT'ye doğrudan bağlantıları olan terminal. 

3. Scalo Legnami: genel kargo, çeşitli mallar ve orman ürünleri için çok işlevli alan. 

4. Scalo Industriale di Zaule: katı ve sıvı dökme yük, kimya ve metalurji merkezi; enerji tesisleri ve petrol boru 

hatlarını da barındırır. 

5. Trieste Lojistik Platformu: liman-arka liman bağlantı noktası, Trieste'nin lojistik 4.0'ın sembolü olan altyapı. 
 
 

 

2.7  Kapasite, verimlilik ve performans 

 
2024 yılında liman yaklaşık 63 milyon ton mal taşımıştır; bunun 25 milyon tonu petrol sektörüne, 15 milyon tonu konteyner 
taşımacılığına, geri kalanı ise ro-ro, dökme yük ve çeşitli taşımacıl ığa aittir. 

Konteynerler 850.000 TEU'ya ulaşmış olup, 2026 yılına kadar 1 milyonu aşma hedefi vardır. Yılda 11.000'den fazla tren, 
günde 24 çift ve %50'den fazla demiryolu payı, Trieste'yi İtalya'nın intermodalite konusunda referans noktası haline 
getirmektedir. 

Konteynerlerin rıhtımda kalma süresi ithalat için 1,8 gün, ihracat için 2,9 gün olup, bu süreler 

düşük sürelerden biridir. 
 
 

 

 

2.8  Yatırıma hazır bir altyapı ekosistemi 

 

Trieste bugün hazır bir gerçekliktir: tüm temel altyapılar halihazırda mevcuttur, birbirine bağlıdır, faaliyettedir ve istikrarlı ve 
şeffaf bir yönetişimle yönetilmektedir. 

PNRR, Avrupa fonları ve özel sermaye tarafından finanse edilen gelecek planları, limanı "oluşturmak" için değil, 

kapasitesini genişletmek ve daha dijital, yeşil ve rekabetçi hale getirmek içindir. 

 
Kurumsal bir yatırımcı için bu, diğer gelişmekte olan limanlarda görülen tipik riskleri azaltır. 

Trieste "inşa edilecek" bir proje değildir: halihazırda anında getiri sağlayan, istikrarlı bir jeopolitik bağlamda yer alan, iş dostu kamu 
politikaları ve limanı öncelikli bir altyapı olarak gören bir Avrupa bağlamı tarafından desteklenen olgun bir platformdur. 

 
Özetle, Trieste'nin coğrafi ve altyapı bağlamı bugün tüm Akdeniz havzasının en sağlam ve eksiksizlerinden biridir: hazır, 

sürdürülebilir ve entegre bir lojistik üssü, endüstriyel, enerji, gayrimenkul ve intermodal projeler için idealdir. 
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BÖLÜM 3 – LİMANIN YAPISI VE TERMİNALLERİ 

 
Trieste liman sistemi bugün Avrupa'nın en modern, en gelişmiş ve en verimli liman sistemlerinden biridir. 

Toplam 2,3 milyon metrekareye yayılan liman, 12 kilometre uzunluğunda rıhtım hattına ve 18 metreye ulaşan su derinliğine  
sahiptir. Bu, İtalya'da benzersiz ve Akdeniz'de en yüksek değerlerden biridir. 
Tesis, ticari ve endüstriyel terminaller, enerji tesisleri, lojistik platformlar ve liman arka alanlarını bir araya getiren e ntegre 

bir model göre düzenlenmiştir. Tüm bu alanlar, 70 km'lik bir iç demiryolu ağı ve dijital akış  yönetim sistemleri ile birbirine 
bağlanmıştır. 

 
Yönetim, Doğu Adriyatik Deniz Liman Sistemi Otoritesi'ne (AdSP MAO) emanet edilmiştir. 

aynı zamanda Monfalcone limanını da koordine ederek tek bir bölgesel lojistik ve endüstri merkezi oluşturmaktadır. 

Bu entegre yönetim, Trieste'yi Avrupa'da benzersiz bir yasal çerçeve olan uluslararası Serbest Liman rejimi altında konteyner, 

dökme yük, petrol, ro-ro, genel kargo ve yolcu trafiğini yönetebilen eksiksiz bir multimodal platform haline getirmiştir. 
 
 

 

3.1  Liman sisteminin genel mimarisi 

 
Liman, her biri belirli bir amaca yönelik ve trafiğin genel dengesinde stratejik bir işlevi olan beş ana alana ayrılmıştır: 

 

1. VII Rıhtımı – Konteyner Terminali (TMT) 

Kuzey Adriyen'in konteyner trafiği için ana terminali, MSC'nin katılımıyla T.O. Delta grubu tarafından yönetilmektedir. 
Asya-Avrupa akışlarının ve Trieste'yi Avusturya, Almanya ve Macaristan pazarlarına bağlayan intermodal demiryolu 
ağının merkezidir. 

2. Trieste Lojistik Platformu (PLT) 

2024 yılında tamamlanan yeni nesil intermodal terminal. 

Liman, demiryolu ve otoyol arasında doğrudan bağlantı görevi görür ve Serbest Liman rejimi altında lojistik ve imalat 
operatörlerine ev sahipliği yapar. 

3. SIOT Terminali ve Transalpino Petrol Boru Hattı (TAL) 

Limanın enerji merkezi, Avusturya, Almanya ve Çek Cumhuriyeti'ndeki rafinerilere gönderilen ham petrolün giriş 

noktası. 

Avrupa'nın en stratejik petrol altyapılarından biridir. 

4. Zaule Sanayi Bölgesi 

Ağır sanayi ve hammadde lojistiğine ayrılmış alan, kimya, 

çelik ve inşaat malzemeleri sektörlerinden şirketlerin bulunduğu, ağır sanayi ve hammadde lojistiğine ayrılmış bir alandır. Çok 

yıllık imtiyazlara sahip ve denize ve demiryoluna doğrudan erişimi olan özel bir sanayi bölgesi. 

5. Porto Vecchio ve kentsel yenileme ve hafif lojistik alanları 

19. yüzyıldan kalma eski liman, bugün kentsel, teknolojik ve turistik açıdan geniş bir dönüşüm projesinin konusu olup 

büyük gayrimenkul ve sürdürülebilir kentsel lojistik fırsatları sunmaktadır.  

 
Bu makro alanların yanı sıra, Trieste'de Ro-Ro terminali, motorlu araç terminali, genel kargo terminali, tahıl terminali, gübre 

terminali ve şehir merkezinde bir yolcu terminali de bulunmaktadır.  

 
 

 

3.2  VII. Rıhtım – Trieste Marine Terminal (TMT) 

 
VII Rıhtımı, limanın ticari merkezi ve Güney Avrupa'nın en verimli konteyner terminallerinden biridir. Trieste Marine Terminal 
S.p.A. (TMT) tarafından işletilen ve T.O. Delta grubu (%60) ile MSC – Mediterranean Shipping Company (%40) tarafından 

kontrol edilen terminal, Asya-Akdeniz-Orta Avrupa küresel rotalarında stratejik bir lojistik varlıktır. 

 
Temel teknik özellikler: 

 

1. Rıhtım: 770 metre (870 metreye uzatılabilir) 

2. Deniz derinliği: 18 metre doğal 

3. Toplam alan: 300.000 m² 
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4. Rıhtım vinçleri: 7 gemi-kıyı (4 Post-Panamax, 3 Super Post-Panamax) 

5. İç demiryolu rayları: 5 (her biri 600 m) 

6. Mevcut yıllık kapasite: yaklaşık 850.000 TEU 

7. Genişletme sonrası öngörülen kapasite: 1,2 milyon TEU/yıl 

8. Demiryolu payı: >%55 (Avrupa'nın en yüksekleri arasında) 

9. Başlıca demiryolu operatörleri: ÖBB Rail Cargo, Metrans, DB Cargo, Adriafer, Alpe Adria 

 

TMT'nin verimliliği o kadar yüksektir ki, konteynerlerin ortalama kalış süresi ithalat için 1,8 gün, ihracat için 2,9 gündür. 

Yükleme/boşaltma işlemleri, dijitalleştirilmiş bir terminal işletim sistemi tarafından yönetilmektedir. 

Taşıma alanlarının kullanımını ve demiryolu manevralarının planlamasını gerçek zamanlı olarak optimize eder. 

 
"Molo VII Extension" genişletme projesi (2023–2026): 

CEF, BEI ve özel sermaye fonlarıyla f inanse edilen 150 milyon avronun üzerinde bir yatırımla: 

 

1. rıhtımı 140 m uzatmak ve yeni alanlar oluşturmak; 

2. 2 adet otomatik STS vinç ve 6 adet elektrikli RTG kurmak; 

3. doğrudan TEN-T demiryolu bağlantıları oluşturmak; 

4. akışların öngörücü yönetimi için bir "dijital ikiz" sistemi getirmek. 

 

Hedef, Trieste'yi demiryolu verimliliği açısından Avrupa'nın en iyi 5 limanı arasına sokmaktır. 

Yatırımcılar ve lojistik ortakları için TMT, olgunlaşmış ancak büyümeye devam eden bir varlıktır: istikrar, uluslararası görünürlük 
ve MSC ağıyla anında sinerji sağlar. 

 

 
 

 

3.3  Trieste Lojistik Platformu (PLT) 

 
PLT, limanın en yeni altyapısıdır ve entegre bir lojistik-endüstri modeli yönündeki evriminin sembolüdür. 
Consorzio PLT S.p.A. (ICOP, Francesco Parisi, T.O. Delta ve diğer operatörlerin katılımıyla) tarafından gerçekleştirilen 
platform, on yıllık bir tasarım ve inşaat sürecinin ardından 2024 yılında faaliyete geçmiştir ve toplam 200 milyon avroluk bir 
yatırım gerektirmiştir. 

 
Ana veriler: 

 

1. İşletme alanı: 120.000 m² (150.000 m²'ye genişletilebilir) 

2. Rıhtım: 500 m (derinlik 15 m) 

3. Kapalı alanlar ve depolar: 40.000 m² 

4. İç raylar: 4 adet 600 m 

5. Doğrudan bağlantı: Campo Marzio demiryolu ve A4 otoyolu 

6. Kullanım alanları: konteyner, genel kargo, proje kargo, soğutmalı ve endüstriyel lojistik 

 
PLT'nin ayırt edici özelliği kullanım esnekliğidir: platform hem deniz 

hem demiryolu taşımacılığı için hem de serbest liman rejiminde hafif sanayi işleme alanı olarak kullanılabilir. 

Tüm süreçler dijitalleştirilmiştir: erişim geçişleri, mal yönetimi, gümrük akışları ve izlenebilirlik Sinfomar – Port Community System 
sistemine entegre edilmiştir. 

 
Bugün, otomotiv, gıda ve endüstriyel bileşen sektöründeki şirketler de dahil olmak üzere lojistik ve imalat operatörlerine ev 

sahipliği yapmaktadır. 
Hala kullanılabilir alanlar, Avrupa'da benzersiz vergi ve gümrük avantajları ile gayrimenkul, depo ve liman hizmetlerine 
doğrudan yatırım yapılmasına olanak tanır. 

 
Çevresel açıdan PLT, fotovoltaik tesisler, LED aydınlatma, soğuk demirleme altyapısı ve endüstriyel su yönetimi ile 
sürdürülebilirlik açısından bir modeldir. 

Bir yatırımcı için, Trieste sistemine "anahtar teslimi" bir giriş kapısıdır ve ve 

sınırlı risk sunmaktadır. 

 

 

 

3.4  SIOT Enerji Terminali – Transalpino Petrol Boru Hattı (TAL) 
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SIOT Terminali, Avrupa'nın en stratejik petrol tesislerinden biridir ve tüm Orta Avrupa'nın enerji omurgasını oluşturur. 

Buradan, 753 km uzunluğunda Ingolstadt'a (Almanya) uzanan Transalpino Petrol Boru Hattı (TAL) başlar ve 

Austrian needs: 

 

1. Avusturya'nın ihtiyacının %90'ını, 

2. Bavyera'nın %50'sini 

3. ve Çek Cumhuriyeti'nin önemli bir kısmını karşılamaktadır. 

 

Ana veriler: 

 

1. Terminal alanı: ~400.000 m² 

2. Tank kapasitesi: 3 milyon m³ 

3. Boru hattı uzunluğu: 753 km 

4. Maksimum kapasite: 40 milyon ton/yıl 

5. 2024 ortalama trafiği: ~36 milyon ton 

6. Rıhtımlar: 3 VLCC bağlama yeri, su derinliği >20 m 

 

Terminal, dijitalleştirilmiş akış yönetimi ve 24 saat gözetim ile gelişmiş güvenlik ve izleme sistemlerine sahiptir. 
SIOT, limanın enerji dönüşümünün de temel direğidir: Avrupa Birliği'nin "Fit for 55" ve "RePowerEU" direktif leri 
doğrultusunda, biyoyakıt, hidrojen ve LNG ithalatına kısmi geçiş için çalışmalar devam etmektedir. Trieste, bu nedenle 
sadece petrolün varış noktası değil, aynı zamanda geleceğin çok kaynaklı enerji merkezi olmaya hazırlanmaktadır. 

 

 
Şekil 6 Transalpino Petrol Boru Hattı (TAL): Trieste'yi Orta Avrupa'ya bağlayan stratejik enerji altyapısı. 

Kaynak: Transalpine Pipeline company 2023. 

 

 

3.5  Zaule Endüstri Limanı 

 
Zaule Endüstri Limanı, Friuli Venezia Giulia'nın ana liman-endüstri merkezidir. 

Yaklaşık 700.000 m²'lik bir alana yayılmış olup, 15 m derinliğinde rıhtımları ve demiryoluna doğrudan bağlı 
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demiryoluna doğrudan bağlı liman arkası alanları bulunmaktadır. 

Katı dökme yük, kimyasal ürünler, endüstriyel hammaddeler, çimento, kömür ve gübre ticaretinde uzmanlaşmıştır. 

 
Burada, Wärtsilä Italia, Frigomar, Silos Zaule ve diğer kimya ve metalurji şirketleri dahil olmak üzere bölgenin önde gelen bazı 
şirketlerinin fabrikaları ve depoları bulunmaktadır. 

Son yıllarda, bölge çevresel yeniden yapılandırma ve altyapı modernizasyonu sürecinden geçmiştir 

: güçlendirilmiş kaldırımlar, yeni iç demiryolu ağları, toz ve su yönetim sistemleri. 

 
2025-2030 kalkınma planı, döngüsel ekonomi, endüstriyel geri dönüşüm ve yenilenebilir kaynaklardan enerji üretimi ile uğraşan 
işletmelere ayrılmış bir bölge olan "Yeşil Endüstri Kümesi"nin oluşturulmasını öngörmektedir. Endüstriyel veya lojistik yatırımcılar 

için Zaule, çok yıllı imtiyazlar, deniz tabanına doğrudan erişim ve Serbest Liman rejiminin avantajlarını sunmaktadır. 
 
 
 

 

3.6  Eski Liman – Kentsel yenileme ve hafif lojistik 

 
Trieste'nin Porto Vecchio bölgesi, Avrupa'da benzersiz bir örnektir: 600.000 m²'lik, deniz manzaralı, 19. yüzyıl sonlarına ait 

tarihi binalar, şu anda büyük bir kentsel yenileme ve lojistik projesinin konusu olmaktadır. Liman İdaresi ve Belediye tarafından 
geliştirilen "Waterfront Trieste" projesi, bu alanı aşağıdakilere adanmış çok işlevli bir merkez haline getirmeyi amaçlamaktadır: 

 

1. inovasyon ve araştırma (Ar-Ge merkezleri, start-up hub), 

2. hafif lojistik hizmetler (mikro-yerine getirme, e-ticaret), 

3. turizm ve kültür (müze alanları, etkinlikler, konaklama). 

 
Bu bölge, endüstriyel binaların yenilenmesi için bölgesel ve topluluk vergi teşviklerinden yararlanmaktadır ve 

kentsel sahil şeridinin daha geniş bir yeniden geliştirme planının parçasıdır. 

Gayrimenkul yatırımcıları için, bu, büyük bir sembolik ve miras değeri olan bir fırsattır: Trieste'nin 

dünyaya açılan bir "vitrin". 

 
 

 

3.7  Ro-Ro ve Otomotiv Terminali 

 
Trieste, Türkiye, Yunanistan ve Orta Doğu'ya haftada 30'dan fazla seferle uluslararası Ro-Ro trafiğinde İtalya'nın lideridir. DFDS, 

Ekol Logistics ve U.N. Ro-Ro şirketleri Pendik, Çeşme, Mersin ve diğer Türk limanlarına direkt seferler düzenlemektedir. Her yıl 
500.000'den fazla yük birimi (yarı römorklar, araçlar, yeni otomobiller) transit geçmektedir. Ro - 

 
Ro terminali şunları içermektedir: 

 

1. Yüzölçümü: 350.000 m² 

2. Özel rampalar: 5 adet 

3. Avusturya ve Almanya'ya direkt demiryolu bağlantıları 

4. Ortalama dönüş süresi: 12 saat 

 
Ro-Ro trafiği, bugün limanın en dinamik segmentlerinden biridir ve AB ile Türkiye arasındaki ticaretin büyümesi ve 

Bu sektör, özellikle lojistik altyapı, treyler park yerleri ve bakım hizmetleri alanlarında mükemmel yatırım fırsatları sunmaktadır. 

Bu sektör, özellikle lojistik altyapı, treyler park yerleri ve bakım hizmetleri alanlarında mükemmel yatırım fırsatları sunmaktadır. 

 

 

 

3.8  Yolcu ve kruvaziyer terminali 

 
Trieste'nin şehir merkezinde bulunan kruvaziyer terminali, yılda 300.000'den fazla yolcuya hizmet vermektedir (2024 verisi) 

2024) ve MSC, Costa, Marella ve Viking gibi şirketlere ev sahipliği yapmaktadır. 
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Pandemi krizinden sonra, limanın Venedik'e alternatif  bir "ana liman" olarak stratejik konumu sayesinde sektör yeniden 
büyümeye başlamıştır. 

Trieste, Ronchi dei Legionari Uluslararası Havaalanı'na direkt bağlantılar ve yüksek düzeyde turistik hizmetler sunarak 

, Doğu Akdeniz'de kruvaziyer seyahatleri için ayrıcalıklı bir başlangıç noktası konumundadır. 
 

 
 

 

3.9  Yatırım fırsatları ve ortaklıklar 

 
Trieste limanı bugün kamu-özel sektör işbirliği (PPP) laboratuvarıdır. 

Mevcut alanlar ve devam eden projeler, aşağıdaki alanlarda somut yatırım fırsatları sunmaktadır: 

 

1. liman ve lojistik gayrimenkulleri (PLT, Zaule, Porto Vecchio); 

2. demiryolu ve liman arkası altyapıları; 

3. yenilenebilir enerji ve soğuk demirleme; 

4. dijitalleşme ve veri platformları; 

5. endüstriyel hizmetler ve gemi bakımı. 

 
Endüstriyel ortaklıklar ve uzun vadeli imtiyazlar (60 yıla kadar) öngörülmekte olup, Serbest Liman statüsü ve Basitleştirilmiş 
Lojistik Bölgesi (ZLS) rejiminden kaynaklanan vergi teşvikleri bulunmaktadır. 
Yatırımcılar, istikrarlı ve şeffaf  bir yasal çerçevenin yanı sıra KDV muafiyetleri, gümrük vergisi askıya alınmaları ve gümrük 

kolaylıklarından yararlanabilirler. 
 
 
 

 

3.10  Trieste: çok sektörlü ve dayanıklı bir liman 

 
Trieste, tek bir trafik veya sektöre bağlı olmayan bir limandır. 

Konteyner, enerji, ro-ro, endüstri ve lojistiğin bir arada varlığı, limanı dayanıklı ve dengeli bir sistem haline getirmektedir. 
Küresel krizler (Covid, Süveyş Kanalı'ndaki tıkanıklık, Ukrayna'daki savaş) sırasında Trieste kesintisiz olarak faaliyetlerin i 
sürdürmüş ve kıtanın en güvenilir limanlarından biri olduğunu kanıtlamıştır.  

 

Endüstriyel, altyapı ve lojistik faaliyetler arasındaki denge, Avrupa fonları ve PNRR tarafından desteklenen uzun vadeli bir 
vizyonla birleştiğinde, limanı olgun, karlı ve düşük operasyonel riskli bir yatırım platformu haline getirmektedir. 
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Şekil 7 Trieste, küresel koridorlar ve Avrupa-Asya ticaret rotaları ağında. 

Kaynak: Torino Politeknik Üniversitesi - China Room 2024 

 

 

 

 

 

BÖLÜM 4 – TRAFİK ANALİZİ, ULUSLARARASI BAĞLANTILAR VE PAZAR EĞİLİMLE Rİ 

 
Trieste limanı bugün Avrupa'nın en sağlam, verimli ve stratejik lojistik sistemlerinden biridir. 

Toplam elleçleme tonajı açısından İtalya'nın birinci limanı ve tüm kıtanın en önemli intermodal demiryolu merkezlerinden biridir 

. 

Bu liderlik konumu, geçici bir büyümenin sonucu değil, yirmi yılı aşkın bir süredir devam eden, kamu ve özel sektör 
yatırımlarıyla desteklenen, planlı ve yapısal bir gelişimin sonucudur. 

 
Son on yılda (2015-2025), Trieste toplam hacimde yıllık ortalama %3,8'lik bir artış kaydetmiştir. Konteyner ve ro-ro trafiğinde 
%6-7'lik artışlar görülürken, operasyonel istikrar endeksi Avrupa'nın en yüksekleri arasındadır. Büyüme 

üç temel unsurdan kaynaklanmıştır: 

 

1. ürün çeşitliliği, bu da tek tek sektörlerin döngüsel riskini azaltmaktadır; 

2. Orta Avrupa sistemindeki coğrafi merkezi konum; 

3. liman-demiryolu-arka liman sinerjisi, Trieste'yi kıyı değil, "kıtasal" bir düğüm haline getirmiştir. 

 

Yatırımcılar için Trieste, kontrollü bir büyüme dinamiğine sahip olgun bir liman olup, birçok limanın kapasitesinin dolduğu 

(Rotterdam, Hamburg) veya büyük çaplı iyileştirme çalışmaları gerektiren (Venedik, Cenova, Rijeka) Avrupa bağlamında nadir bir 
örnektir. 

5070 sayılı kanun gereğince güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. ID:4142977357FA4B414297. Bu kod ile http://evrak.tim.org.tr/ adresinden doğrulayabilirsiniz.

5070 sayılı kanun gereğince güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. ID:EEBCC549BACE45EEBCC5. Bu kod ile http://evrak.kib.org.tr/ adresinden doğrulayabilirsiniz.



EKONOMİK RAPOR VE AÇIKLAYICI RAPOR 

24 

Bu belge, yatırım fırsatının değerlendirilmesi amacıyla sağlanan gizli ve özel bilgiler içermektedir.  

Her türlü yetkisiz kullanım, üçüncü şahıslara ifşa edilmesi dahil, yasaktır. Veriler, (AB) 2016/679 sayılı Tüzük uyarınca işlenmektedir. 

 

 

 
 

 

4.1  Trafikteki gelişmeler: 2015–2025 

 

2015 yılında Trieste yaklaşık 56 milyon ton yük taşımıştır. 

2024 yılında 63 milyon tonu aştı ve 2025 yılında 65 milyona ulaşacağı tahmin ediliyor, böylece İtalya'nın lider limanı ve toplam 
hacim açısından Avrupa'nın ilk 15 limanı arasında yerini koruyacak. 

 
 

Yıl Tren/yıl 
Demiryolu payı 

( 
 

2015 56,0 490.000 38,2 7.800 % 

2018 59,4 620.000 37,5 9.200 % 

2020 60,3 790.000 36,8 10.100 % 

2022 62,1 830.000 35,2 10.700 51 

2024 63,0 850.000 35,8 11.200 %55 

2025 

(tahmin) 
65,0 900.000 36,0 11.600 % 

 
Kaynaklar: Doğu Adriyatik Denizi Liman Sistemi Otoritesi; ISTAT; Eurostat Lojistik Veri Seti (2024). 

 
Trend, intermodal taşımacılığın sürekli bir büyüme gösterdiğini ortaya koymaktadır: Tren taşımacılığı on yılda %50 artmış ve 

demiryolu taşımacılığının payı %36'dan %55'e çıkmıştır. Bu, Trieste'yi Hamburg (%57) ve Rotterdam (%50) gibi limanlarla aynı 
seviyeye getiren bir Avrupa rekorudur. 

 

 
 

 

4.2  Konteyner trafiği: büyümenin motoru 

 
Konteyner trafiği bugün limanın gelişiminin ana motorudur. 

2015'ten 2024'e kadar hacimler %73 arttı, bu artışın itici gücü Uzak Doğu'dan gelen direkt rotalar ve Orta Avrupa'nın başlıca 
şehirlerine günlük bağlantılar sağlayan demiryolu ağı oldu. 

 

2024 yılında Trieste, 850.000 TEU elleçlemiştir ve "Molo VII Extension" projesinin tamamlanması ve Trieste Lojistik 
Platformunun tam olarak faaliyete geçmesi sayesinde 2026 yılına kadar 1,2 milyon TEU'ya ulaşması öngörülmektedir. 

 

Başlıca menşe/varış pazarları (2024): 

 

1. Çin, Güney Kore, Hindistan, Japonya, Singapur, Vietnam 
2. Avusturya, Almanya, Çek Cumhuriyeti, Slovakya, Macaristan 
3. Amerika Birleşik Devletleri (Doğu Kıyısı) ve Orta Doğu 

 
MSC, Maersk, CMA-CGM, Evergreen, COSCO ve Hapag-Lloyd şirketleri, dünya çapında 80'den fazla limana bağlantısı olan 

Trieste'ye düzenli seferler düzenlemektedir. 

Başlıca direkt hizmetler arasında Uzak Doğu – Adriyatik (Süveyş üzerinden) rotaları, Akdeniz içi hizmetler ve Ravenna, Koper ve 
Venedik'e Adriyatik feeder hizmetleri bulunmaktadır. 

 
Rekabet avantajı: 

Şanghay-Trieste transit süresi 22-23 gün iken, Rotterdam'da bu süre 28-30 gündür. 

Bu 5-7 günlük tasarruf, gümrük işlemlerinin hızı (Sinfomar sistemi sayesinde) ile birleştiğinde, konteyner başına toplam lojistik 

maliyetlerini %10-15 oranında azaltır. 

Bu nedenle, Orta Avrupa'daki lojistik ve endüstri operatörleri için Trieste, Kuzey'deki büyük hub'lara kıyasla daha hızlı, daha ekonomik ve daha 

sürdürülebilir bir giriş limanıdır. 

ve daha sürdürülebilir bir giriş limanıdır. 
 
 
 

 

4.3  Sıvı dökme yükler ve enerji: Orta Avrupa'nın enerji omurgası 

Toplam yük (milyon Konteyner Sıvı dökme yük 

ton) (TEU) (milyon ton) 
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Sıvı dökme yük segmenti, Transalpino Petrol Boru Hattı'nın (TAL) akışlarının %100'ünü yöneten SIOT terminali tarafından domine 

edilmektedir. 

Transalpino (TAL) boru hattının akışının %100'ünü yönetmektedir. 

1967 yılından bu yana TAL, Avusturya ve Çek Cumhuriyeti'nden geçerek Trieste'yi Ingolstadt'a (Almanya) bağlamaktadır. 

 

 
Şekil 8 Trieste'yi Orta Avrupa'ya bağlayan Transalpine Pipeline (TAL) ağı. 

Kaynak: Transalpine Pipeline GmbH, 2024. 

 

 

Bu, Avrupa'nın en stratejik enerji altyapılarından biridir: 

 

1. 753 km uzunluğunda, 

2. yılda 43 milyon tona kadar taşıma kapasitesi, 

3. Trieste'de 3 milyon m³ depolama alanı, 

4. 20 m'den fazla su derinliğine sahip 3 adet özel rıhtım. 

 
TAL şunları sağlar: 

 

1. Avusturya'nın petrol ihtiyacının %90'ını, 

2. Bavyera'nın %50'sini, 

3. ve Çek Cumhuriyeti'nin %40'ından fazlasını karşılamaktadır. 

 
2022'den itibaren terminal, Avrupa'nın "Fit for 55" programının hedefleriyle uyumlu olarak biyoyakıt, LNG ve yeşil hidrojeni de yönetmek üzere 

kademeli bir dönüşüm sürecine girmiştir. 

, Avrupa'nın "Fit for 55" programının hedeflerine uygun olarak. 

SIOT şirketi, bir power-to-gas pilot tesisi kurmuş ve "Hydrogen Valley FVG" projesine katılmaktadır. 

 
Endüstriyel değerinin yanı sıra, Trieste enerji kümesi yatırımcılar için uzun vadeli sözleşmeler ve zaman içinde istikrarlı talep ile desteklenen 

yüksek karlılık ve düşük riskli bir altyapı sunmaktadır. 

 

 
 
 

 

 

4.4  Ro-Ro trafiği ve Türkiye ile ilişkiler 

 
Ro-Ro (roll-on/roll-off) trafiği 2018'den bugüne %40 oranında artarak Trieste'yi Türkiye ile bağlantılar için Avrupa'nın en önemli 

limanı haline getirmiştir. 
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DFDS, EKOL Logistics ve U.N. Ro-Ro olmak üzere üç lider şirket faaliyet göstermekte ve Pendik, Çeşme, Yalova ve Mersin 
limanlarına haftada 30'dan fazla sefer düzenlemektedir. 

 
2024 yılında liman, yaklaşık 500.000 yarı römork ve 200.000'den fazla endüstriyel araç, yani 10 milyon ton mal taşımıştır. 
Ro-Ro trafiği, kara alternatif lerinin (Balkanlar, Kafkasya, Karadeniz) daha az güvenilir olduğu bir jeopolitik bağlamda, bugün 
Avrupa Birliği ile Türkiye arasında istikrarlı bir lojistik köprü oluşturmaktadır. 

 
Yarı römorkların %80'i, DFDS ve Alpe Adria tarafından organize edilen blok trenler sayesinde 

bu model, geleneksel karayolu taşımacılığına kıyasla emisyonları %60 azaltmakta ve teslimat sürelerini %30 kısaltmaktadır. 

Bu intermodal model, emisyonları %60 oranında azaltır ve geleneksel karayolu taşımacılığına kıyasla teslimat sürelerini %30'a  
kadar kısaltır. 

 
"Türk rotası" Trieste için stratejik bir varlıktır: sürekli akışlar ve uzun vadeli sözleşmeler sağlar ve 

Avrupa şirketlerine 85 milyonluk bir gelişmekte olan pazara istikrarlı erişim sağlar.  

 

 

 

4.5  Katı dökme yük ve genel kargo 

 
Liman, her yıl yaklaşık 8-9 milyon ton katı dökme yük ve genel kargo işlemektedir ve çeşitlendirilmiş portföyünde şunlar 

bulunmaktadır: 

 

1. kömür, mineraller ve ağır sanayi için hammaddeler; 

2. tahıllar, tohumlar ve gübreler; 

3. çimento, kereste ve çelik. 

 

Bu taşımacılık faaliyetleri, 15 m derinliğinde rıhtımlara ve kapalı depolama alanlarına sahip Zaule Endüstri Limanı'nda 
yoğunlaşmaktadır. 

Burada Wärtsilä, Frigomar, Fertilia, Silos Zaule gibi şirketler ve tarım-gıda dökme yük operatörleri faaliyet göstermektedir. 

 
Zaule, çevre dostu endüstriyel tesisleri, geri dönüşüm tesislerini ve yenilenebilir kaynaklardan enerji üretimini barındırmayı amaçlayan "Trieste 

Yeşil Endüstri Kümesi" projesinin merkezinde yer almaktadır. 

, malzeme geri kazanım tesisleri ve yenilenebilir kaynaklardan enerji üretimi yapan şirketleri barındırmayı amaçlayan "Green Industrial Cluster 

Trieste" projesinin merkezinde yer almaktadır. 

Yatırımcılar için, endüstri, enerji ve gayrimenkul alanlarında doğrudan genişleme alanı temsil etmektedir. 
 

 
 

 

4.6  Demiryolu: gerçek rekabet avantajı 

 
Demiryolu, Trieste'yi Akdeniz'deki diğer limanlardan ayıran unsurdur. 

Yılda 11.200'den fazla tren ve %55'lik demiryolu payıyla Trieste, İtalya'nın en fazla demiryolu trafiğine sahip limanı ve Avrupa'nın 

ilk beş limanı arasındadır. 

 
İç demiryolu altyap ısı 70 km'lik ray ve Trieste 

Campo Marzio kavşağına doğrudan bağlantılar içermektedir. Bu kavşaktan trenler şu noktalara hareket etmektedir: 

 

1. Viyana (8 saat) 

2. Münih (10 saat) 

3. Budapeşte (11 saat) 

4. Prag (14 saat) 

5. Duisburg ve Hamburg (18–20 saat) 

 
Yönetim, Liman İdaresi'nin kontrolündeki Adriafer'e emanet edilmiştir ve RFI ve Avrupa operatörleri 

(ÖBB, DB Cargo, Metrans) ile koordinasyon sağlar. 

Gümrük Fast Corridors'un benimsenmesi, konteynerlerin 

İtalyan interportlara (Padova, Verona, Bologna, Milano) doğrudan transferini sağlar. 

 
Sonuç, konteynerlerin terminalden trene 90 dakikadan daha kısa sürede aktarıldığı ve gümrük işlemlerinin tamamen dijital 
olarak gerçekleştirildiği entegre bir sistemdir. 

Başka hiçbir Akdeniz limanı benzer bir verimlilik sunmamaktadır. 
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4.7  Denizcilik ağı ve uluslararası ilişkiler 

 

Trieste, direkt ve feeder rotalarıyla dünya çapında 80'den fazla limana bağlıdır. 

Başlıca şirketler — MSC, Grimaldi, Maersk, CMA-CGM, COSCO, Evergreen, Hapag-Lloyd, ONE — 

Trieste'yi aşağıdaki yerlere bağlayan düzenli seferler düzenlemektedir: 

 

1. Uzak Doğu: Şanghay, Busan, Yokohama, Ningbo, Singapur 

2. Orta Doğu ve Hindistan: Cidde, Dammam, Nhava Sheva 

3. Doğu Akdeniz: Pire, İzmir, İstanbul, İskenderiye 

4. Kuzey Afrika ve İspanya: Tangier, Valencia, Barcelona 

5. Kuzey Amerika: Montreal, New York 

 

Jeopolitik açıdan Trieste, Yeni İpek Yolu'nun (Kuşak ve Yol Girişimi) kilit limanlarından biri olarak kabul edilmektedir ve Adriyatik 
rotasının batı terminali konumuyla Çinli ve Avrupalı yatırımcıların ilgisini giderek daha fazla çekmektedir.  

 
 

 

 

4.8  Diğer Avrupa limanları ile karşılaştırmal ı analiz 

 
 

Liman 

 
Rotterdam 

 
Hamburg 

Koper 

(SLO) 

Rijeka 
(CRO) 

Trieste (ITA) 

Toplam yük TEU Demiryolu payı Ortalama süre  
Not 

Kuzey Avrupa limanı, artan 
tıkanıklık 

Yüksek verimlilik ancak daha uzak 
mesafe 

Benzer yetkinlikler ancak daha 

düşük kapasite 

Genişleme halinde, ancak alan 
kısıtlamaları 

Serbest liman, 18 m su derinliği, istikrarlı 
büyüme 

 
Trieste, Kuzey Avrupa'nın avantajlarını (intermodalite ve demiryolu) Güney'in avantajlarıyla (pazarlara yakınlık ve daha kısa 

süreler) birleştirir. 

Operasyonel performans açısından, halihazırda Orta ve Doğu Avrupa'nın en önemli limanı olarak kabul edilmektedir. 
 
 

 

 

4.9  2025–2030 tahminleri ve büyüme planları 

 
MAO Liman İdaresi'nin 2030 Stratejik Planı, PNRR fonları, 

CEF ve özel sermaye 
fonları dahil olmak üzere 1 
milyar avronun üzerinde 
yatırım öngörmektedir. Ana 

hedefler: 

 

1. 80 milyon ton yük 

2. 1,4 milyon TEU 

3. Yılda 13.000 tren 

4. demiryolu payı >%60 

5. CO emisyonları, –55% 

6. 70% rıhtımda soğuk demirleme Öncelikli 

projeler: 

1. VII. Rıhtım Uzantısı'nın tamamlanması; 

2. VIII. Rıhtım'ın (yeni konteyner terminali) inşası; 

3. Campo Marzio–Villa Opicina demiryolu hattının güçlendirilmesi; 

(2024, milyon ton) (milyon)  Süveyş–Viyana 

440 14,4 % 30 gün 

110 8,3 57 29 gün 

24 1,0 45 23 gün 

15 0,8 30 23 gün 

63 0,85 55 22 gün 
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4. gümrük dijitalleşmesinin tamamlanması (PCS 4.0); 

5. “Green Port Trieste”: elektrif ikasyon ve yaygın fotovoltaik. 

 
2030 yılına kadar Trieste, 2020 yılına göre %40 daha fazla lojistik kapasiteye sahip, tamamen birbirine bağlı ve dijitalleştirilmiş, 
karbon nötr birkaç Avrupa limanından biri olacak. 

 

 

Şekil 9 Avrupa Limanları ve Açık Deniz Rüzgar Enerjisi Tedarik Zinciri (WindEurope 2024). 

Avrupa limanlarının açık deniz rüzgar enerjisi geçişinde stratejik rolünü gösteren ve liman tabanlı hidrojen ve yenilenebilir altyapıdaki yatırım fırsatlarını 
vurgulayan illüstrasyon. 

 

4.10  Ekonomik hususlar ve yatırımcılar için fırsatlar 

 

Yatırımcılar için Trieste, spekülatif  bir proje değil, halihazırda üretken bir platformdur. 

Liman bölgesindeki lojistik ve endüstriyel varlıkların ortalama getirisi yıllık %7 ile %12 arasında değişmektedir ve 60 

yıla kadar koncesyon sözleşmeleri ile. Vergi 

 
ve yasal avantajlar: 

 

1. Uluslararası Serbest Liman Rejimi (KDV ve gümrük vergilerinden muafiyet) 

2. Yeni işletmeler için Basitleştirilmiş Lojistik Bölgesi (ZLS) 

3. AB fonlarına erişim (PNRR, Horizon, CEF, Interreg) 

4. FVG bölgesel teşvikleri, yeşil ekonomi ve inovasyon için Risklerin 

 
azaltılması: 

 

1. yüksek trafik çeşitliliği (tek müşteriye bağımlılık yok) 

2. Orta Avrupa'dan istikrarlı talep 

3. halihazırda faaliyette olan altyapılar 

4. istikrarlı siyasi ve kurumsal destek 
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