
  

 

 

KARADENİZ İHRACATÇI BİRLİKLERİ 

GENEL SEKRETERLİĞİ 

 
 

Sayı : 35649853-TİM.KİB.GSK.TEŞVİK.2021/1152-2292 Giresun, 22/06/2021   

     

Konu : Ulusal Ulaştırma ve Lojistik Ana Planı Hakkında  

 

Karadeniz İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliği Ayrıntılı bilgi için: Sertaç Ş. TORAMANOĞLU – Şube Müdürü 

Atatürk Bulvarı No:19/E PK.51 28200 GİRESUN 

Telefon: 0.454.2162426 (PBX) 
Faks: 0.454.2164842-2168890 

e-posta: kib@kib.org.tr      Web : www.kib.org.tr   

 

 E-POSTA 

 

KARADENİZ İHRACATÇI BİRLİKLERİ ÜYELERİNE SİRKÜLER 

2021 / 327 

 

 

Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının bir yazısına atfen, 

Türkiye İhracatçılar Meclisinden alınan 17/06/2021 tarih 123-1718 sayılı yazıda; 

 

Ulusal Ulaştırma Ana Planı'nın (UUAP) değişen koşullar ve sosyo-ekonomik ortam 

ile beklentiler ışığında Türkiye Lojistik Master Planı ile ilgili düzenlemeleri de içine alarak 

kapsam genişlemesi ile güncellenmesine ihtiyaç duyulduğu, UUAP Revizyonu/Ulusal 

Ulaştırma ve Lojistik Ana Planı Hazırlanması Projesi çalışmalarına başlandığı, Ulusal 

Ulaştırma ve Lojistik Ana Planının çıktılarının çeşitli kurum ve kuruluşların yapacağı 

çalışmalarda ve planlamalarda referans niteliğinde olacağından projenin her aşamasında 

birlikte çalışabilirliğin kritik öneme sahip olduğu, bununla birlikte, halihazırda hazırlık 

çalışmaları devam eden Ulusal Ulaştırma ve Lojistik Ana Planı için esas alınacak vizyon, 

amaç, hedef ve stratejilerinin 11.Kalkınma Planı ve Cumhurbaşkanlığı 2020 ve 2021 Yılı 

Programı ile uyumlu olacak ve ayrıca önceki UUAP ve TLMP projelerinde belirlenen vizyon, 

amaç, hedef ve stratejilerini de içerecek şekilde yüklenici tarafından hazırlandığı ve söz 

konusu çalışma ile ilgili olarak ayrıntıları bilahare iletilecek olan bir çalıştay planlandığı 

bildirilmekte olup, “Vizyon, Hedef ve Stratejiler Raporu”na ilişkin görüş ve değerlendirmeler 

talep edilmektedir. 

 

 Bu itibarla, verilecek cevaba esas teşkil etmek üzere “Vizyon, Hedef ve Stratejiler 

Raporu”na ilişkin olası görüş ve önerilerinizin 24 Haziran 2021 Perşembe günü saat 

15.00’e kadar Genel Sekreterliğimize bildirilmesi gerekmektedir. 

 

Bilgilerinize sunarız. 

 

e-imzalıdır 

Sertaç Ş. TORAMANOĞLU 

Genel Sekreter a. 

Şube Müdürü 

 

Ek: Vizyon, Hedef ve Stratejiler Raporu (37 sayfa) 
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KISALTMALAR 

 

 

ATP: 
 

 

BAF: Bunker Adjusment Factor 

 

EDI:  

 

 

GTH: Gemi Trafik Hizmetleri 

 

KGF: Kredi Garanti Fonu 

 

 

ici Belgesi 

 

SRC: Mesleki Yeterlilik Belgesi 
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E olarak destekleyen, 

 hareketlilik , 

  

lider  

 

 

 

  

5070 sayılı kanun gereğince güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. ID:206420312021622101441. Bu kod ile http://evrak.kib.org.tr/ adresinden doğrulayabilirsiniz.



/  
I HAZIRLANMASI    

  

4 
 

3.  

- 

lojistik  :  

 

lojistik 

 

- lider 

 ve , 

lojistik :   

 

. 

 

 

-  

k merkezler ile desteklemek. 

. 

-   

, lojistik 

-  
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4.  

- 

 

 Hedef 1.1: 

trendini  ilmes  

     Strateji 

 

     Strateji 1.1.2: 

  

Hedef 1.2: 

ve lojistik ilecek ve 

ilecektir. 

     Strateji 1.2.1

 

     Strateji 1.2.2: 

 

     Strateji 1.2.3: 

 

     Strateji 1.2.4: t

y miryolu hat seferleri 

 

     Strateji 1.2.5:  

     Strateji 

 - -

. 
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Hedef 1.3: 

arak 

ilecektir. 

     Strateji 1.3.1: 

 

     

 

     Strateji 1.3.3: E- (E-

  

Hedef 1.4: 

. 

      Strateji 

 

     Strateji  

     Strateji 1.4.3

desteklenecektir. 

     Strateji 

desteklenecektir. 

     Strateji 

hizmetler ulusal ve uluslarara  

- 

k ile adaletli 

lojistik k:  

Hedef 2.1: yi mak mek, 

mak, 

,  

mak

r. 
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     Strateji 

 

     Strateji 2.1.2: nemli sanayi, turizm, liman, Organize Sanayi B

merkezler  

 

     Strateji 

-  

     Strateji 2.1.4: Lojistik merkezler, 

d

, b

 

     Strateji 2.1.5: Uygun aktarma merkezleri ve karayolu-

 

     Strateji hirlerin  birbirine 

de dahil 

  

     Strateji 

 

     Strateji 

 

     Strateji 

ilerek 

. 

     Strateji 
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     Strateji , strateji ve 

hedeflerin  la uyumlu hale 

getiril .  

Hedef 2.2: 

birlikleri , ulusl   

     Strateji 

 

     Strateji -

- in cektir.  

     - ilecektir. 

Hedef 2.3: k ilecektir. 

     Strateji 2.3.1: Demiryolu  , 

 t

 . 

     Strateji 2.3.2: Avrupa-

 lar  ( ) ir.  

     Strateji 2.3.3  (Short Sea Shipping)  

     Strateji 2.3.4: Denizyolu-Demiryolu, Karayolu-Demiryolu, Karayolu-Denizyolu, Karayolu-

Havayolu, Denizyolu-Havayolu  

     Strateji 2.3.5: 

 

     Strateji 2.3.6

 

     Strateji 2.3.7: lu ve boru-

 

     Strateji 2.3.8 enecek ve bu 
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     Strateji 2.3.9 -T, TRACECA, 

orta koridoru

 

     Strateji 2.3.10 nda 

getirilecek ve modernize edilecektir. 

     Strateji 2.3.11 mizdeki 

alternatif olabilecek liman ve liman tesisleri g  

     Strateji 2.3.12

 -

  

     Strateji 2.3.13: B Tiflis Kars de  

     Strateji 2.3.14:  Ulusal  lojistik 

 

Hedef 2.4: . 

     Strateji 2.4

 

     Strateji 2.4

bir araya getiri . 

     Strateji 2.4

 

     Strateji 2.4

in  

     Strateji 2.4.5
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     Strateji 2.4.6 -

 

     Strateji 2.4.7

 

     Strateji 2.4.8

 

Hedef 2.5: in kalitesi . 

     Strateji 2.5.1: 

 

 

     Strateji 2.5

 

  

     Strateji 2.5.3

 

     Strateji 2.5.4: 

getirilecektir. 

Hedef 2.6: rilecek, projelendirilecek 

. 

     Strateji 2.6

lojisti   

     Strateji 2.6 (fizibil)olmayan 

 

     Strateji 2.6 -
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     Strateji 2.6

- -

 

     Strateji 2.6

desteklenecektir. 

     Strateji 2.6.6: Proje ve y

 

     Strateji 2.6  

     Strateji 2.6.8: Bu kapsamda verilen fon ve krediler 

ndirilecektir. 

     Strateji 2.6

 

     Strateji 2.6.10  

 

     Strateji 2.6.11 e karayolu, demiryolu gibi devlet 

 

     Strateji 2.6.12

 

     Strateji 2.6.13
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     Strateji 2.6.14

 

     Strateji 2.6.15

 

-   

Hedef 3.1: 

mak, 

rmek, u

i ilecektir. 

     Strateji  

-

sistemleri  -

 

     Strateji 

-

 

     Strateji  

 

     Strateji 

hale getirilmesi) modernize edilecektir. 

     Strateji  

     Strateji  

     Strateji 

 

Hedef 3.2 k ve verimlilik art  

     Strateji  
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     Strateji 3.2.2: Limanlar

 

     Strateji 

 ve lojistik merkezi  

     Strateji 
 

 
     Strateji 3.2.5: 

 
 

     Strateji 3.2.6

 

     Strateji 3.2.7  

     Strateji 3.2.8:  

elektrifikasyon ve sinyalizasyon   

     Strateji 

 ve kabotaj 

 

     Strateji  

     Strateji 

g  

     Strateji 3.2.12:  

 kapasite 

belediye

 

     Strateji 
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     Strateji 

  

     Strateji 

 

     Strateji 

 

     Strateji 3.2.17: Karayolu hizmetleri ile ilgili olarak kamu kur

b. 

 

     Strateji 3.2.18

 

     Strateji 3.2.19 -km maliyetlerini 

e (BAF- 

 

     Strateji 3.2.20

tkin bir 

 

     Strateji 3.2.21

 

     Strateji 3.2.22: Nakliy

 

     Strateji 3.2.23

-  
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     Strateji 3.2.24

ktir. 

     Strateji 3.2.25  

     Strateji 3.2.26

 

 

     Strateji 3.2.27

  

     Strateji 3.2.28

giderilecektir. 

     Strateji 3.2.29

  

     Strateji 3.2.30

 

     Strateji 3.2.31 , s

ada eksiklikler giderilecektir. 

     Strateji 3.2.32: Havalimanlar kargo yer hizmeti   

     Strateji 3.2.33 i ve 

etkin bir  

     Strateji 3.2.34

 

     Strateji 3.2.35

 

     Strateji 3.2.36

ecektir. 

     Strateji 3.2.37
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     Strateji 3.2.38

a indirilecektir. 

     Strateji 3.2.39

 

     Strateji 3.2.40 daki gelir 

 

     Strateji 3.2.41

 

     Strateji 3.2.42: RO-RO, RO-

yetersizlikler giderilecektir. 

     Strateji 3.2.43

 

     Strateji 3.2.44

istik faaliyetlerinin uzun vadede 

si  

     Strateji 3.2.45  

     Strateji 3.2.46  belirlenecektir. 

     Strateji 3.2.47

 

     Strateji 3.2.48

 

     Strateji 3.2.49

 

     Strateji 3.2.50  
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     Strateji 3.2.51 nca karayolu, demiryolu ve denizyolu 

 

     Strateji 3.2.52

 

     Strateji 3.2.53

 

     Strateji 3.2.54  

     Strateji 3.2.55: T

 

     Strateji 3.2.56  

Hedef 3.3: Lojistik merkezlerde etkinlik, verimlilik ve hizmet kalitesi r . 

     Strateji 3.3.1: Lojistik merkezlerdeki g

. 

      

     Strateji 3.3.2

 

     Strateji 3.3.3

 

     Strateji 3.3.4

e ri 

 

     Strateji 3.3.5

 kurulu 
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     Strateji 3.3.6

koridorlar   

     Strateji 3.3.7  en az iki ta

 

Hedef 3.4: an

. 

     Strateji 3.4

. 

     Strateji 3.4.2: 

  

Hedef 3.5: Lojistik hizmetlerin kalitesi ve yetkinli   

     Strateji 3.5.1

 

     Strateji 3.5.2 i belirlenecek, uygulanacak ve 

denetlenecektir. 

     Strateji 3.5.3

 

     Strateji 3.5.4

 

     Strateji 3.5.5

b  

     Strateji 3.5.6

desteklenecektir. 

     Strateji 3.5.7: Lojistik ve b
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     Strateji 3.5.8

 

     Strateji 3.5.9

 

     Strateji 3.5.10  

     Strateji 3.5.11: E-

 

  4-   

 Hedef 4.1:  mek

liyakat kriterleri . 

     Strateji k 

 

     Strateji 

 

     Strateji 

 

     Strateji  

     Strateji ilecektir. 

     Strateji  

     Strateji  

     Strateji 

 

     Strateji 

 

     Strateji 

denetlenecektir. 
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     Strateji 

 

     Strateji 

ve OD belgelendirilmesiyle  

     Strateji  

     Strateji  

 

     Strateji 

 

     Strateji 4.1.16: Karayollar

 

     Strateji 

 

     Strateji 

 

 

     Strateji 

 

     Strateji b

 

     Strateji  

     Strateji  

     Strateji 

 

     Strateji  

     Strateji 
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     Strateji  

     Strateji 

 

     Strateji 

 

     Strateji 

 

     Strateji 

 

     Strateji 

i  

     Strateji i 

desteklenecektir. 

     Strateji  

     Strateji  ve denetimi gerekse sonradan kontrol faaliyetlerinin 

 

Hedef 4.2:  desteklenecektir. 

     Strateji - -GE) 

 

     Strateji 

desteklenecektir. 

     Strateji 

-

 

Hedef 4.3: Ul  

etkin takibi ve izlenebilmesi a . 
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     Strateji 4.3.1: U

, t  ar  

 

rek verilerin 

 

     Strateji -

 

     Strateji 

b.). 

     Strateji 

-

e-Ticaret, Portal, EDI vb  

     Strateji 4.3.5: 

b

 

     Strateji 4.3.

. 

     Strateji  

     Strateji 4.3.8

 

     Strateji 4.3.9 AUS

vehicle, 

l, su ve hidrojen), temiz enerji, 
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     Strateji 4.3.11

 

     Strateji 4.3.12: 

(cooperative AUS) 

 

     Strateji 4.3.13: Belirli terminolojiye ve standartlara uygun olarak AUS mimarisi 

 

belir  

     Strateji 4.3.14:  

 ve 

 

     Strateji 4.3.15: Blok zincir teknolojilerinin hizmet olarak hareketlilik (MaaS), veri 

 

     Strateji 4.3.16: Toplanan , 

planlama, modelleme . 

     Strateji 4.3.17: Otomatik 

 

     Strateji 4.3.18

 

     Strateji 4.3.19

ecek 
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,. b , SMGS-

 

     Strateji 4.3.20: 

aksimum 

. 

Hedef 4.4: -

mak

ilecektir.  

     Strateji 

 

     Strateji 

 

     Strateji 

- tirilecektir. 

     Strateji 

 

     Strateji  kara 

-  

     Strateji 

 

     Strateji 

 

     Strateji  ve l

 

Hedef 4.5: 
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     Strateji 4.5.1: Kentsel Lojistik Ana Plan . 

     Strateji 4.5.2: rak bu 

   

     Strateji 4.5.3: 

 

. 

5- 

 

Hedef 5.1: ni mak, yenilenebilir enerji 

edilecektir.  

     Strateji  

 

     Strateji 

 

     Strateji b

 

 

Hedef 5.2: T mak

mak  mak

ye .  

     Strateji 

 

     Strateji 

-

 yolculuklar 
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     Strateji 

 

     Strateji 

 

     Strateji 

 

    Strateji 5.2.6: 
 

 
Strateji 5.2.

 
 
 
Hedef 5.3: 

i 

uygula . 

     Strateji 

b. sistemler 

 

     Strateji 5.3.2: 

 

   

Hedef 5.4: Y

ilerek ve mevcutlar  bu 

la evreye verilen olumsuz etkiler   

     Strateji 

 

     Strateji 
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     Strateji 5.4.3: 

arak, doz-  

     Strateji  

     Strateji 

 

     

 

     Strateji 5.4.7

 

     Strateji 5.4.8  

     Strateji 5.4.9

 

     Strateji 5.4.10

 

     Strateji 5.4.11

malzemele  

     Strateji 5.4.12

 

     Strateji 5.4.13

2 
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     Strateji 5.4.14

 

     Strateji 5.4.15

m verilecektir. 

     Strateji 5.4.16

 

     Strateji 5.4.17 ik, plastik ve metalik 

 

     Strateji 5.4.18

b.) 

     Strateji 5.4.19  

     Strateji 5.4.20:  

     Strateji 5.4.21

 

     Strateji 5.4.22  

     Strateji 5.4.23  

     Strateji 5.4.24

 

     Strateji 5.4.25 . 

     Strateji 5.4.26: Hava , liman, kuru liman, terminal, , lojistik 

 

ecektir. 

Hedef 5.5:   ve alanlar 

koru . 
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     Strateji 

 

     Strateji 

 

6-   

Hedef 6.1: . 

     Strateji 

kurallar, denetim (havadan izleme, elektronik, radar, vb -

verilecektir. 

     Strateji 

b

b.) desteklenecektir. 

     Strateji  

     Strateji 

 

     Strateji 

 

     Strateji 

 

     Strateji - 

 

     Strateji 

 

     Strateji 

belirlenecektir. 
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     Strateji 

hata affed

 

     Strateji 

 

     Strateji 6.1.12: Sigorta Fi

 

     Strateji 

yollarda oto korkuluk 

oto korkuluklarda  

     Strateji 

 

     Strateji 

 

     Strateji 

 

     Strateji 

ve r  

Hedef 6.2: ni en 

. 

     Strateji ndan riskli 

 

     Strateji 

cektir. 

     Strateji 

denetlenecektir. 
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     Strateji 

 

     Strateji 

 

     Strateji 

 

     Strateji 

seltilecektir. 

     Strateji 

bir merkezden elektronik ortamda izlenmesi  

     Strateji 

 

     Strateji  

     Strateji 

 

     Strateji 

 

     Strateji  

     Strateji 

 

     Strateji 

 

     Strateji 

 

     Strateji 6.2.17

5070 sayılı kanun gereğince güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. ID:206420312021622101441. Bu kod ile http://evrak.kib.org.tr/ adresinden doğrulayabilirsiniz.



 
  

33 
 

uyg

 

     Strateji 6.2.18

 

     Strateji 6.2.19:  

     Strateji 6.2.20  

     Strateji 6.2.21  

     Strateji 6.2.22

 

     Strateji 6.2.23

 

     Strateji 6.2.24

 

    Strateji 6.2.25: 

destek verilecektir. 

Hedef 6.3: 

 

     Strateji 6.3.1: 

 

     Strateji 6.3.2:   
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